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 درباره این کتاب

اپ، پسندم. اعتقاد داشتم که در عصر کنونی باید بتوانیم محدودیت چ که سی و دومین کتابم چاپ شد و در اختیار خوانندگان قرار گرفت، به این نتیجه رسیدم که روند سنتی نشر را نمی بعد از این

دو کتابم را آورند را از سر راه برداریم.  پخش و فروش که فاصله فراوانی بین پدیدآورنده و خواننده به وجود میسازی و چاپ )گاهی بیشتر از یک سال(،  زمان بسیار طولانی آمادهگذاری،  ناشر، سرمایه

ام هست ادامه دادم.  های الکترونیکی را با تالیف این کتاب که سومین عنوان الکترونیکی به همین دلیل روند نشر کتاببه صورت الکترونیکی منتشر کردم و استقبالی که از آن شد مجموعا خوب بود. 

است. ولی موضوع این  های چاپی کمتر و موضوع آن نیز بسیار خاص شاید برایتان جالب باشد بدانید که انتشار این کتاب به صورت سنتی عملا مقدور نیست، زیرا حجم آن از حجم متعارف کتاب

های تالیفی من امتیاز دهند نیز یکی از بالاترین امتیازها را گرفت. به این شکل بود که این کتاب آزادانه تهیه  کتاب به نظر من مهم و مفید است و زمانی که از خوانندگان درخواست کردم که به ایده

 شد و به سادگی در اختیار شما قرار گرفت.

درنگ کتاب که  و همکارانتان، آدرس خرید و دریافت بی نبهتر است که به جای کپی دادن آن به دوستا در نتیجه این کتاب رایگان نیست،ته باشید که لطفا در نظر داش

http://www.khorramirad.info بست روبرو نشود.  های الکترونیکی نیز با بن است را به ایشان بدهید تا روند پدیدآوری کتاب 

آدرس ریزی و کنترل پروژه را به طور هفتگی در ایمیل خود دریافت کنید،  های من درباره مدیریت پروژه و خصوصا برنامه های بعدی مطلع شوید و یادداشت مند هستید که از انتشار کتاب اگر علاقه

مراجعه و در  رساین آدهای بعدی من سهیم باشید؟ در این صورت به  ثبت کنید. آیا مایل هستید در انتخاب موضوع تالیف قرار دارد صفحه اول سایتایمیل خود را در بخش اشتراک مطالب که در 

 مراجعه کنید. www.khorramirad.comهای من نیز به  ها و ترجمه برای آشنایی با سایر تالیفآخرین نظرسنجی شرکت کنید. 

 وارد کنید.  سایتبفرستید یا نظرات خود را به صورت کامنت در ایمیل  info@khorramirad.comمشتاق دریافت بازخوردهای شما هستم. برای ارتباط با من به آدرس 
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 مقدمه

شود که محصول بهتری در  دهد و باعث می گیری افزایش می ها را به شکل چشم برنامهریزی و کنترل پروژه هستند. رعایت قواعد این کتاب کیفیت  اندرکاران برنامه مخاطب اصلی این کتاب، دست

شود، ولی ارزش کیفیت برنامه بیشتر از آن است و در ضمن مدت زمانی بیش از  ریزی می ریزی و کنترل پروژه به دست آورید. رعایت این قواعد گاهی باعث افزایش مدت زمان برنامه حوزه برنامه

 جویی خواهد شد. شود در مرحله کنترل صرفه ارتان اضافه میچه به ک آن

 گستره کتاب

 شوند، یعنی: بندی تفصیلی توصیه می های زمان های انتزاعی برنامه شوید که برای جنبه بندی نیست. در این کتاب فقط با قواعدی آشنا می این کتاب به هیچ وجه منبع جامعی در مورد زمان

ریزی تدریجی( نیز تفسیرهایی لازم خواهد بود. هدف اصلی کتاب تشریح الگوهای  )برنامه rollingwave planningهای کلان قابل استفاده نیستند و برای  . بسیاری از قواعد این کتاب در برنامه۱

 های کلان چندان بحث برانگیز نیستند که در این کتاب منعکس شوند. ای تفصیلی است و برنامهه ها معطوف به برنامه و در ادبیات مدیریت پروژه نیز عموما توجه پذیرفته شده جهانی است

به  تواند ها که عملا جدا از نوع پروژه قابل تعیین است و می های مناسب برای فعالیت بندی هستند. به عنوان مثال در مورد حداکثر مدت زمان های انتزاعی زمان . این قواعد فقط در مورد جنبه2

و ها  های موردی و کنترل نشده( که از نوع پروژه )اضافه کردن حاشیه اطمینان paddingریز مشخص شود آشنا خواهیم شد، ولی صحبتی در مورد مسایلی مانند  طور کامل با نظر برنامه

 ریز نیست نخواهیم کرد.  پذیرد و تماما تحت اختیار برنامه تاثیر میها  دهی آن سازمان

کنم که برای  کند. پیشنهاد می گیرند، در نتیجه مباحث دیگری مانند تدوین ساختار شکست کار که در حوزه گستره است را مطرح نمی ین کتاب در بخشی از حوزه مدیریت زمان قرار میموضوعات ا

 را نیز مطالعه کنید.  PRINCE2و  PMBOKتدوین ساختار شکست کار بر اساس استانداردهای  راهنمایتکمیل این بحث حتما کتاب الکترونیکی رایگان 

 شوند. مسایل مربوط به نظارت و کنترل پروژه نیز در این کتاب مطرح نمی
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 منابع کتاب

 این کتاب بر اساس دو گروه دستورالعمل و توصیه تهیه شده است:

  استانداردهایPMIبندی و استاندارد تدوین ساختار شکست کار استاندارد زمانباک،  ، از جمله پم 

 وزارت دفاع آمریکاهای  نامه ها و آیین دستورالعمل (DoD) 

 اند که سوتفاهمی ایجاد نشود. های شخصی من در متن به وضوح جدا شده های این دو گروه منبع و توصیه توصیه

ترین  مهمکند و وزارت دفاع آمریکا نیز  المللی است که استانداردهای مدیریت پروژه تولید می ترین موسسه بین مطرح PMIین موضوع هستند. ترین منابع موجود در ا دو گروه منبعی که گفته شد مهم

 اند.  کا شکل گرفتهریزی و کنترل پروژه است؛ ساختار شکست کار و تحلیل ارزش کسب شده دو نمونه از مفاهیمی هستند که در وزارت دفاع آمری سازمان موثر در برنامه

 اهمیت قواعد مطرح شده

دانند. ولی خیالتان راحت باشد، مجموعه بسیار  مورد می های بی گیری ها را سخت کنند و آن گیری می رعایت برخی از قواعد این کتاب ساده نیست. بسیاری از افراد نیز در مقابل قواعد اینچنینی جبهه

 اند. آیا حیف نیست که از چنین مجموعه با ارزشی استفاده نکنید؟ ران مدیریت پروژه از سرتاسر جهان به این قواعد شکل دادهاندرکا های بهترین دست بزرگی از تجربه

کنید، حتما در این قواعد دقیق شوید  ب بودن اکتفا نمیروند پیشرفت در ابتدای هر کاری بسیار سریع است، ولی هرچه فرد جلوتر برود، باید برای اندکی پیشرفت چندین برابر تلاش کند. اگر به خو

 تا قدم دیگری به سمت عالی بودن بردارید. 
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 اجراییاستفاده از این کتاب به عنوان دستورالعمل 

 توانید از قواعد این کتاب کمک بگیرید. برای این کار موارد زیر را در نظر داشته باشید: ای تدوین کنید، می ریزی پروژه اگر قرار است دستورالعملی اجرایی برای برنامه

 ریزان به  گیرانه باشند و اعتقاد داشته باشید که ملزم ساختن برنامه ظرتان سختشوند به ن سازی کنید: ممکن است برخی از قواعدی که در این کتاب گفته می قواعد را انتخاب و اختصاصی

کنم هیچکدام از قواعد را به طور کامل حذف نکنید و فقط اگر  تری برای آن قواعد بسازید. پیشنهاد می های ساده توانید نسخه ها مشکل به وجود خواهد آورد. در این صورت می استفاده از آن

ها را هم به عنوان  تر آن های ساده ریزان به استفاده از قواعد دردسرساز شود، نسخه ام ممکن است الزام برنامه ها را افزایش دهید. در تمام مواردی که اعتقاد داشته اداری آنلازم بود رو

 ام. ام در متن ارائه کرده پیشنهاد شخصی

 ها متون آموزشی نیستند، در نتیجه نباید دلیل تجویز دستورات را توضیح دهید. اگر احساس  نامه ها و شیوه موزشی؛ دستورالعملها را دستوری بنویسید، نه آ نامه ها و شیوه متن دستورالعمل

 نامه یا در قالب سندی جداگانه ارائه کنید یا به این کتاب ارجاع دهید. ها را در پیوست شیوه کنید توضیحات نیز لازم هستند، آن می

  داشته باشید که پیمانکار در  اگر به عنوان مثال در مقام کارفرما و مشاور هستید و قصد دارید دستورالعملی برای پیمانکاران خود تدوین کنید، باید این فرض اولیه راوارد جزئیات نشوید؛

جزئیات نشوید؛ اجازه دهید که پیمانکار خود در مورد جزئیات  های خود وارد کار خود متخصص و دارای صلاحیت است. باید به این تخصص و صلاحیت احترام بگذارید و در دستورالعمل

 تناقضی با احترام قایل شدن برای جایگاه وی ندارد.ها به پیمانکار  اند همه کلان و عمومی هستند و ابلاغ آن ها را بگیرد. قواعدی که در این کتاب ارائه شده بهترین تصمیم
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 بندی تهیه و مستند شده باشد : برنامه مدیریت زمان1 قاعده

کنید، در چه  که برنامه را چگونه تهیه خواهید کرد، تا چه حد کارها را خرد می اید، حتما تصویری از کارهایی که قرار است انجام دهید در ذهن دارید. این ریزی را آغاز نکرده وقتی هنوز کار برنامه

 خواهید کرد، از چه معیارهایی برای ارزیابی استفاده خواهید کرد و ... هایی پروژه را کنترل دوره

DoD  وPMI کنند که این اطلاعات را پیش از شروع کار مستند کنید.  توصیه میPMI تر  و به طور خاص  را برنامه مدیریت زمانآید  سندی که به این ترتیب به وجود میScheduling Method 

کنید؟  ریزی می ریزی دارد و به همین خاطر است که پروژه را برنامه ریزی پروژه است. مگر جز این است که هر کار مهمی نیاز به برنامه ریزی برای برنامه عملا نوعی برنامهنامد. تهیه این سند  می

 ریزی دارد.  بری است و در نتیجه نیاز به برنامه ریزی پروژه نیز کار مهم و زمان برنامه

بندی(، نظارت و اجرا، به کتاب الکترونیکی  های کاری )مانند برنامه زمان ها با برنامه های مدیریتی )مانند برنامه مدیریت زمان( و ارتباط آن برای کسب اطلاعات بیشتر در مورد برنامه

PMBOK که از آدرس  زبان ساده بهwww.khorramirad.info .قابل دریافت است مراجعه کنید 
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 : گستره برنامه کامل باشد2قاعده 

 شود. نیز در برخی منابع استفاده می« محدوده»های دیگری مانند  از معادل« گستره»رود. علاوه بر  به کار می Scopeترین معادلی است که در زبان فارسی برای اصطلاح  رایج« گستره»

کنم که  توضیح داده شده است. اکیدا توصیه می PRINCE2و  PMBOKای راهنمای تدوین ساختار شکست کار بر اساس استاندارده تمام مسایل مربوط به گستره پروژه در کتاب الکترونیکی رایگان

 ت مطالعه کنید. دریافت و به دق www.khorramirad.info/wbsاکنون این کتاب را ببندید، کتاب گفته شده را به رایگان از آدرس  اید، هم ه شده را مطالعه نکردهاگر قبلا کتاب گفت

کنیم. گستره پروژه تمام کارهایی  گستره پروژه را تدوین می ،شود و چگونه با ترکیب گستره محصول و عناصر دیگر دانید که گستره محصول پس از طی چه مراحلی تدوین می اکنون می بنابر این هم

کند که همان عناصر ساختار  شوند. هر مجموعه کار محصولی میانی تولید می بندی منعکس می برنامه زمان ها در فعالیت در قالب« کارها»کند.  که باید برای تکمیل پروژه انجام شوند را مشخص می

 شکست کار هستند. 

ها و  تدوین شده باشد، تهیه لیست فعالیتتهیه کرده باشید. اگر ساختار شکست کار به خوبی  مناسبی (WBS)بندی مناسب، این است که ساختار شکست کار  شرط لازم برای تدوین یک برنامه زمان

ها مشکلات فراوانی برایتان به وجود  اقص بودن لیست فعالیتقرار دادن آن در ساختار شکست کار نیز بسیار ساده خواهد بود. با این حال همیشه باید مراقب باشید که فعالیتی از قلم نیفتاده باشد. ن

بندی را به تنهایی یا فقط با کمک تعداد معدودی از  کامل، این است که در تهیه آن از تمام اعضای کلیدی پروژه کمک بگیرین. اگر سعی کنید برنامه زمان خواهد آورد. یکی از الزامات تهیه برنامه

امه یک امتیاز دیگر نیز دارد و آن این است که احساس تعهد اعضای تیم پروژه تهیه کنید، شک نداشته باشید که محصول چندان مناسبی به دست نخواهید آورد. مشارکت افراد کلیدی در تهیه برن

 ها در تهیه برنامه به کار گرفته شده است.  دانند که نظرات آن بیشتری به برنامه خواهند داشت و در آینده نیز همکاری بیشتری با شما خواهند کرد، چون می

ای مشغول به کار هستید که تاخیرهای فراوانی دارد و حتی مدتی دچار  شود. فرض کنید در پروژه برخی شرایط نادیده گرفته میرسد، با این حال در  ستره برنامه به نظر بدیهی میکامل بودن گ

ای برای  گویند که برنامه ند. به شما میکنند که با شرایط و شیوه کاری جدید پروژه را تا تاریخ مشخصی تمام کن شود و پیمانکار و کارفرما توافق می ای برگزار می تعلیق شده است. در یک زمان جلسه

 های باقیمانده کار را نشان دهد؟ کنید که فقط قسمت بندی جدیدی تهیه می قسمت باقیمانده پروژه تهیه کنید. چه خواهید کرد؟ آیا برنامه زمان

بندی پروژه را اصلاح کنید، طوری که کارهای باقیمانده در تاریخ تعیین شده پایان یابند. اگر  و تحت هر شرایطی باید از آن اجتناب کنید. در این شرایط باید برنامه زمان کاملا اشتباه استاین کار 

 ها را محاسبه کنید و هیچ نیازی نیست که برنامه خود را ناقص کنید.  ید آنتوان های باقیمانده را به طور جداگانه داشته باشند، به راحتی می های قسمت مدیران مایل باشند که پیشرفت
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 با احتیاط استفاده شود Level of Effortهای  از فعالیت: ۳قاعده 

یا به طور خلاصه  Level of Effortها  های دیگر است. به این فعالیت ان فعالیتها کارهایی وجود دارد که محصول مستقل ندارند و شروع و پایانشان نیز انعکاسی از شروع و پای در بسیاری از پروژه

LOE تواند فعالیت  شود. به عنوان مثال، مدیریت پروژه می گفته میLOE ریزی و کنترل  ای، برنامه های دوره ریزی، تهیه صورت وضعیت در نظر گرفته شود. نظارت بر ساخت اسکلت، نظارت بر بتن

 هستند.  LOEپروژه، حسابداری پروژه و مدیریت تدارکات همگی 

گذارد. با این حال، این گروه  ها تاثیر چندانی در حوزه مدیریت زمان نمی ر عملا بود و نبود آنها در برنامه مشکلاتی دارد و از سوی دیگ سازی آن دردسرساز هستند. از یک سو پیاده LOEهای  فعالیت

 ها را نیز وارد کرد.  ها قسمتی از کارهای پروژه هستند و اگر قرار باشد گستره برنامه کامل باشد، باید آن از فعالیت

PMI  عملا گرایش به این دارد کهLOE.کند که اگر  کند. با این حال توصیه می ها را هم با تاکید توصیه نمی داند، ولی بودن آن نمیبه وضوح مردود ها را  نبود آن ها در برنامه وارد شوندLOE ها را در

 ها در تناقض است. با ماهیت این فعالیت، چون اصولا بحرانی بودن تحت هیچ شرایطی در مسیر بحرانی قرار نگیرندسازی کنید که  ای پیاده ها را به شیوه کنید، حتما آن برنامه وارد می

DoD ای دارد؛ گاهی اوقات  گیری دوگانه جبههLOEای مشابه توصیه  شناسد و توصیه ها را به رسمیت میPMI ریزان را از درج  ها نیز برنامه کند و در برخی دستورالعمل میLOE کند.  منع می 

های مربوط به آن کارها را به شیوه  ها را در برنامه وارد نکنم. اگر شما نیز چنین تصمیمی گرفتید، مراقب باشید که هزینهLOEدهم  گیری با شماست. من شخصا ترجیح می در هر حال، تصمیم

 توان بر هزینه ساخت اسکلت سرشکن کرد. سازی کنید. به عنوان مثال، هزینه نظارت بر ساخت اسکلت را می مناسبی در برنامه پیاده
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 ها منحصر به فرد باشند نام فعالیت: 4قاعده 

ها و عناصر ساختار شکست کار باید منحصر به فرد باشند. جدول  نام فعالیت

های غیر  دهد که یک بار با نام مقابل قسمتی از یک برنامه نمونه را نشان می

 د تدوین شده است. های منحصر به فر منحصر به فرد و بار دیگر با نام

منحصر به فرد  بایدها  توجه داشته باشید که این مورد اختیاری نیست، نام

 باشند. 

دهد،  حجم کار اولیه را افزایش می کمیها  متاسفانه منحصر به فرد کردن نام

ولی اطمینان داشته باشید که ارزشش را دارد. بسیاری از روابطی که اشتباه 

ریزی دیوارهای برشی طبقه پنجم  که بتن ای اینشوند )مثلا به ج وارد می

نیاز شده باشد(  ریزی دیوارهای برشی طبقه ششم پیش نیاز شود، بتن پیش

شوند،  های منحصر به فرد داشته باشد به راحتی کشف می ای که نام در برنامه

 ها بسیار مشکل خواهد بود. در حالی که در غیر این صورت یافتن آن

 

 
 منحصر به فردهای  با نام

 اسکلت طبقه پنجم

 های طبقه پنجم اجرای ستون 

 اجرای دیوارهای برشی طبقه پنجم 

 اجرای سقف طبقه پنجم 

 اسکلت طبقه ششم

 طبقه ششم یها اجرای ستون 

 اجرای دیوارهای برشی طبقه ششم 

 اجرای سقف طبقه ششم 

 
 های غیر منحصر به فرد با نام

 طبقه پنجم

 ها ستون 

 برشیدیوارهای  

 سقف 

 طبقه ششم

 ها ستون 

 دیوارهای برشی 

 سقف 
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 دار باشند هایی فعل ها جمله : نام فعالیت5قاعده 

دانید که ماهیت عناصر ساختار شکست کار )معادل با  را مطالعه کرده باشید، می PRINCE2و  PMBOKراهنمای تدوین ساختار شکست کار بر اساس استانداردهای اگر کتاب الکترونیکی رایگان 

 دهنده کارهای پروژه هستند. ها نشان های پروژه و فعالیت دهنده محصول ها یکسان نیست. عناصر ساختار شکست کار نشان شود( و فعالیت چه در پراجکت خلاصه فعالیت نامیده می آن

 

یک  بینید؟ کدام ها می های مقابل توجه کنید. چه تفاوتی در آن و عبارتبه د

گذاری  یک برای نام گذاری یک عنصر ساختار شکست کار و کدام برای نام

 یک فعالیت مناسب است؟

کند، در  به یک محصول اشاره می« دیوارهای طبقه پنجم»عبارتی مانند 

کند. بنابراین  اره میبه یک کار اش« دیوارچینی طبقه پنجم»حالی که 

گذاری عناصر ساختار شکست کار و عبارت دوم برای  عبارت اول برای نام

 ها مناسب است. گذاری فعالیت نام

 گذاری کنید که اشاره به کار داشته باشند. را طوری نام ها همیشه فعالیت

  

 عبارت اسمی

 دیوارهای طبقه پنجم

 

 عبارت فعلی

 دیوارچینی طبقه پنجم
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 ها کامل باشد : شبکه منطقی فعالیت6قاعده 

هاست. وقتی  ها، مجموعه روابط بین آن منظور از شبکه منطقی فعالیت

 ← ← ← رود که ها کامل به شمار می شبکه منطقی فعالیت

 نیاز است شنیاز داشته باشد، به جز اولین فعالیت پروژه که بدون پی هر فعالیت حداقل یک پیش

 و

 نیاز است نیاز داشته باشد، به جز آخرین فعالیت پروژه که بدون پس هر فعالیت حداقل یک پس

 آید: ها به دو دلیل به وجود می نقص شبکه فعالیت

 شود و باید این ضعف را برطرف کنید.  قطعا نبود این روابط باعث ضعف برنامه می – اند برخی روابط از قلم افتاده 

  اید. وضعیت فعالیت را با خود مرور کنید، آیا اگر آن  نیازی برای آن وارد نکرده شود و پس فعالیتی را فرض کنید که در اواسط پروژه تمام می – اید توجهی کرده روابط غیر حاکم کمبه

دانید که اگر به عنوان مثال یک  کند. احتمالا می ای آن فعالیت را مشخص مینیازه فعالیت انجام نشده باشد، هیچ فعالیت دیگری دچار مشکل نخواهد شد؟ پاسخ شما به این سوال پس

شود. اگر تمام  کند. به این رابطه، رابطه حاکم گفته می بندی فعالیت را مشخص می تر است و زمان گیرانه نیازها از همه سخت نیاز داشته باشد، در هر زمان یکی از آن پیش پیش ۱1فعالیت 

 بندی برنامه هیچ تغییری نخواهد کرد. پس چه دلیلی دارد که روابط غیر حاکم را وارد کنیم؟ ابطه حاکم حذف کنید، زمانروابط را به جز ر

o رد نکرده باشید روزرسانی رابطه دیگری حاکم شود. اگر روابط غیر حاکم را وا برنامه پویا و دایما در حال تغییر است. ممکن است امروز یکی از روابط حاکم باشد و فردا پس از به

 روزشده پروژه کاملا خنده آور باشد.  بندی به ممکن است زمانی به حالتی برسید که زمان

o کنند، ولی احتمالا  ها تغییر نمی بندی کند. اگر یک رابطه غیر حاکم را حذف کنید، زمان نیازهای غیر حاکم بر اساس همان روابطی که حاکم نیستند تغییر می شناوری پیش

 معنی شوند. ها عوامل کنترلی بسیار مفیدی هستند و نباید اجازه دهید که بی کند. شناوری نیاز به طور کاذب افزایش پیدا می پیششناوری 
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 بینید شبکه کاملی ندارد. ای که در سمت راست می به عنوان مثال برنامه

نیاز وجود دارد، در حالی که فقط یک آیتم  فعالیت بدون پیش ۶در این برنامه 

اجرایی شدن »ستونی مانند  نیاز باشد. بهتر است مایل تواند بدون پیش می

نیاز را  بسازید تا نقش آیتم بدون پیش« شروع پروژه»تر  یا به طور کلی« قرارداد

 داشته باشد. 

نیاز نیز وجود دارد، در حالی که فقط یک  فعالیت بدون پس ۵در این برنامه 

ستونی مانند  نیاز باشد. بهتر است برای پایان نیز مایل تواند بدون پس آیتم می

نیازی را به عهده آن  پس بسازید و نقش بی« پایان پروژه»یا « تحویل پروژه»

 بگذارید.

عا این قرمز وجود دارد توجه کنید. آیا واقبه فعالیتی که در کنار آن علامت 

این نیازی ندارد؟ برنامه کنونی به این معنی است که اگر  فعالیت هیچ پس

کند. اگر یکی از  در آخرین روز پروژه تمام شود نیز تاخیری ایجاد نمیفعالیت 

نیاز آن باشد و رابطه را به خاطر حاکم نبودن وارد  های پایانی پروژه پس فعالیت

 به طور کاذب زیاد شده است.  نکرده باشید، عملا شناوری این فعالیت

 

 

 نیاز آن کنید.  ستون پایان پروژه را پس آید. در این حالت باید مایل نیازی ندارد، یعنی اگر در آخرین روز تمام شود نیز هیچ مشکلی به وجود نمی گاهی یک فعالیت واقعا پس

 
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که سعی کنند مسئله را  شان کامل نیست، بدون این شوند که شبکه برنامه ها باید کامل باشد، ولی وقتی متوجه می فعالیتدانند که شبکه  ریزان ایرانی می یک مشکل این است که برخی از برنامه

ن ماجرا نیز تناقض دارد. اگر در مقام کنند. این کار کاملا اشتباه است و با فلسفه و مفهوم ای ستون پایان می نیاز مایل هایی که انتهای آزاد دارند را پیش بررسی و حل کنند، بلافاصله تمام فعالیت

 نیازهایشان خیلی زیاد است را کنترل کنید. هایی که تعداد پیش ستون پایان پروژه و فعالیت ها بسیار ساده است: مایل بررسی برنامه باشید نیز کشف این نوع کوتاهی

 نیاز نداشته باشند. نیاز و پس در برنامه وارد کرده باشید، بهتر است که پیش را LOEهای  در مورد کامل بودن شبکه استثناهایی نیز وجود دارد: اگر فعالیت

نیاز  نیاز یا بدون پس ها بدون پیش  درصد از فعالیت ۵این است که نباید بیش از  DoDتر است. قاعده  گیرانه در این مورد کمی ساده DoDبود. رویکرد  PMIگیری  چه تا کنون گفته شد، جبهه آن

 باشند. 

ساخت که یک سوی  یتوان روابط شوند و می سازی می ها پیاده افزار پراجکت است. عناصر ساختار شکست کار در پراجکت با خلاصه فعالیت کته دیگری که جای بحث دارد، وضعیت روابط در نرمن

نیازهای هر خلاصه فعالیت نیز  رود. پس های آن خلاصه فعالیت نیز به شمار می م زیرمجموعهنیاز تما نیاز هر خلاصه فعالیت، پیش ستون، خلاصه فعالیت باشد. پیش ها به جای فعالیت و مایل آن

به ارث نیاز، در حالی که هردو را از خلاصه فعالیت خود  نیاز داشته باشد و نه پس روند. بنابر این ممکن است فعالیتی در پراجکت نه پیش های آن خلاصه فعالیت به شمار می نیاز تمام زیرمجموعه پس

تر  ها سخت اشکال آن وابطی خودداری کنید، زیرا رهگیری و رفعکند که در صورت امکان از ایجاد چنین ر توصیه می DoD؛ البته اید توان گفت که قاعده را نقض کرده برده باشد. در این حالت نمی

 دهد. است و خوانایی برنامه را نیز کاهش می
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 ها معلق نباشند فعالیت: 7قاعده 

 فعالیت معلق فعالیتی است که شروع آن از فعالیت دیگری تاثیر نگیرد یا پایان آن بر فعالیتی اثر نگذارد. های آن معلق باشند.  ممکن است شبکه منطقی یک برنامه کامل باشد، ولی بسیاری از فعالیت

 به عنوان مثال به این برنامه توجه کنید:

 

است و از  SSنیاز آن از نوع  نیاز، ولی پس نیاز دارد و هم پس فعالیت دوم هم پیش

گیرد. به همین خاطر اگر فعالیت دوم دیرتر تمام شود،  پایان فعالیت دوم اثر نمی

 گذارد.  ها نمی تاثیری بر سایر فعالیت

 

  

گذارد  ثر میها بر کارهای دیگر ا اکثر کارهای پروژه معلق نیستند، یعنی پایان آن

گیرد، به همین خاطر انتظار داریم که  ها نیز از کارهای دیگر اثر می و شروع آن

گونه باشند. اگر نباشند، عملا تاخیرها به درستی در  های برنامه نیز این فعالیت

های آینده را دچار مشکل  بندی شوند و از یک سو زمان برنامه منعکس نمی

 کنند. زیابی پروژه را دچار مشکل میکنند و از سوی دیگر روند ار می

نیاز را  شروع پیش SSکند و  نیاز مرتبط می نیاز را به شروع پس پایان پیش FSباشند. رابطه  SSیا  FSنیازهای آن  نیازهایش تاثیر بگیرد، باید حداقل یکی از پیش که شروع فعالیت از پیش برای این

 گذارند.  نیاز اثر می سنیاز، یعنی عملا هردو بر شروع پ به شروع پس

نیاز  پایان آن را به پایان پس FFکند و  نیاز مرتبط می پایان آن را به شروع پس FSباشند. رابطه  FFیا  FSنیازهای آن  نیازهایش اثر بگذارد، باید حداقل یکی از پس که پایان فعالیت بر پس برای این

 کنند. نیازها لحاظ می بندی پس کند، در نتیجه هردو پایان فعالیت را در زمان مرتبط می
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 ترین نوع رابطه چیست؟ توان گرفت. به نظر شما مطمئن میمهم یک نتیجه  قبلاز توضیح 

های بعد خواهید دید که این رابطه بهترین رابطه در طراحی شبکه به شمار  است. در قسمت FSمناسب است، رابطه تاثیرگذار کردن پایان شروع و هم برای تاثیرپذیر کردن ای که هم برای  رابطه

 درصد روابط را با استفاده از آن بسازید. 91رود و باید سعی کنید بیشتر از  می

توصیه را برای تاثیرگذاری و تاثیرپذیری  SFهیچکدام رابطه  DoDو  PMIبله، ست؟  خالی قبلچهار نوع رابطه در توضیح توان گرفت. آیا متوجه شدید که جای یکی از  یک نتیجه دیگر نیز می

 ید.شود از این رابطه استفاده نکن های بعد خواهید دید که توصیه می ، ولی کمبودهای فراوانی دارد. در قسمتتاثیرگذار باشدتواند  . البته این رابطه نیز میکنند نمی
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 داشته باشند FSنیاز  ها پیش فعالیتاکثر : 8قاعده 

PMI کند که سعی کنید اکثر روابط را با  توصیه میFS سازی کنید.  پیادهDoD کند. قاعده  گیرتر است و به توضیحی کیفی اکتفا نمی در این زمینه سختDoD درصد از  91حداقل  داین است که بای

 شود.  داشته باشند؛ در غیر این صورت برنامه تایید نمی FSنیاز  ها پیش فعالیت

ریز است. به عنوان مثال فرض  کنید، ولی واقعیت این است که استفاده از روابط دیگر معمولا به خاطر تعبیر نادرست برنامه اگر عادت به استفاده از روابط دیگر داشته باشید از این توصیه تعجب می

 شود. آغاز می Aهمزمان با فعالیت  Bکنند که: فعالیت  کنید به شما اعلام می

تواند شروع شود. آیا اینطور است؟ معمولا خیر.  نیز نمی Bشروع نشده باشد،  Aکنند. ولی این رابطه به این معنی است که اگر  می Bنیاز  پیش SSرا با رابطه  Aهید کرد؟ اکثرا در این حالت چه خوا

نیازهای  بسازید، پیش SSکه بین این دو رابطه  نیازهای مشابهی دارند، در نتیجه باید به جای این ه پیششوند، معمولا به این معنی است ک گویند که این دو فعالیت همزمان آغاز می وقتی به شما می

A نیاز  را پیشB  .نیز بکنید 

 شود.  آغاز می Cده روز بعد از  Dگویند که فعالیت  روز هستند. به شما می 31هردو  Dو  Cهای  فرض کنید فعالیت

 است. FS-20daysساخت؟ معمولا خیر. در اکثر مواقع رابطه مناسب  SS+10daysآیا باید 

 شود.  تمام می Cده روز بعد از  Dگویند که  گاهی به شما می

سندیده نیستند، در نتیجه ها نیز چندان پLeadهای بعد خواهید دید که  است. در قسمت FS-20daysتر  ساخت؟ معمولا این رابطه نیز جواب صحیح نیست و جواب مناسب FF+10daysآیا باید 

 هایی بدون همپوشانی بسازید.FSها را خرد کنید و  ، فعالیتFS-20daysای مانند  بهتر است که به جای استفاده از رابطه
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 استفاده نشود SFاز رابطه : 9قاعده 

کند که تا حد امکان از آن استفاده نکنید و  توصیه می PMIهای فراوانی دارد.  نارسایی SFداشته باشند به این معنی نیست که آزادانه از آن استفاده کنید. رابطه  SFای از نوع  افزارها رابطه اگر نرم

DoD گیرتر است و استفاده از آن را ممنوع اعلام کرده است.  نیز مطابق معمول سخت 

های  ها به دنبال مثال ریزی و کنترل پروژه هستند مدت باشد. بسیاری از کسانی که در حال یادگیری برنامه SFاش  سازی توان سناریویی یافت که بهترین راه پیاده واقعیت این است که به سادگی نمی

 رسند.  گردند و خیلی اوقات به نتیجه نیز نمی مناسبی برای این نوع رابطه می

هایش  نیازی ها باشد. فعالیت بر اساس پیش تواند تامین مصالح برای یکی از فعالیت می SFیک مثال برای رابطه 

توان تدارکات آن را از روز اول پروژه آغاز کرد، ولی  شود. تدارکات آن چه زمانی باید آغاز شود؟ می بندی می زمان

داری طولانی مدت مصالح نداشته دهیم این کار را پیش از شروع فعالیت انجام دهیم تا نیازی به نگه ترجیح می

 کنند. نیاز فعالیت اصلی می پس SFریزها در این شرایط فعالیت تدارکاتی را با  باشیم. خیلی از برنامه

شود که در زمان شروع فعالیت اجرایی پایان یافته  بندی می نتیجه آن نیز بد نیست، فعالیت تدارکاتی طوری زمان

توان فعالیت  گی وجود دارد: اگر فعالیت تدارکاتی به تاخیر بیفتد، عملا نمیباشد. ولی در این حالت مشکل بزر

 SFگذارد. بنابر این رابطه  تاخیر تدرکات اثری بر فعالیت اجرایی نمیبا این نوع رابطه اجرایی را آغاز کرد، ولی 

پس در چه حالتی  نیست! است، مناسب SFها برای رابطه  برای این حالت، که باید اقرار کرد یکی از بهترین مثال

 استفاده کرد؟ پاسخ ساده است: در هیچ حالتی نباید استفاده کنید. SFباید از 
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 ها زیاد از حد نباشد فعالیت Lag: 10قاعده 

 کنند. ولی چرا؟ )همپوشانی( استفاده می Lead)تاخیر( یا  Lagریزها در بسیاری از روابط از  اکثر برنامه

روز بعد از تمام شدن  41شود که مجبور شوید  وجود دارد. این تاخیر به چه خاطر است؟ چه چیزی باعث می FS+40daysای به صورت  ای دو ساله، بین دو فعالیت رابطه فرض کنید در پروژه

 نیاز را شروع کنید؟ نیاز صبر کنید و بعد پس پیش

نیاز آن که اجرای همان قسمت است  روز زمان لازم است تا به تایید کارفرما برسد و بتوانیم پس 41تهیه نقشه فلان قسمت است و پس از پایان آن  ،نیاز پیشمعمولا چنین چیزهایی هستند:  ها جواب

 را شروع کنیم. 

PMI کند که در چنین مواقعی تا حد امکان به جای تعریف  توصیه میLagشود تعریف کنید.  برای آن کاری که باعث ایجاد تاخیر می ، فعالیتیDoD که راه حلی ارائه دهد، استفاده از  بدون این

 روز کاری است که در تقویم استاندارد معادل با یک هفته است.  ۵کند! البته منظور  روز را ممنوع اعلام می ۵تر از  تاخیرهای طولانی

بگذرد تا بتن سقف به مقاومت کافی برسد و بعد روز  ۱۵باید در شرایط آب و هوایی پروژه نیاز باز کردن قالب آن است.  ریزی سقف و پس نیاز بتن ی است: پیشبهترین توضیح برای تاخیر، چنین مثال

پایبند باشید، برای این  DoDهای  رش بتن است. البته اگر قصد دارید به توصیهها را باز کنیم. در این حالت استفاده از تاخیر در رابطه بهتر از اضافه کردن فعالیت مجازی برای گی توانیم قالب از آن می

 حالت نیز باید فعالیت مجازی تعریف کنید. 

ها حداکثر  قیده من برای اکثر پروژهها در نظر بگیرید و آن را رعایت کنید. به عLagپذیرید نیز مقدار حداکثری برای  را نمی DoDگیرانه  چه اهمیت دارد این است که حتی اگر توصیه بسیار سخت آن

Lag  ،روز تقویمی است.  31پذیرفتنی و قابل توجیه 
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 دار زیاد نباشدLagهای  تعداد فعالیت: 11قاعده 

 دار باشند. Lagها دارای روابطی  درصد فعالیت ۵نباید بیشتر از  DoDاست. از نظر  DoDوجود ندارد و منحصر به  PMIاین قاعده در 

های آن را مرور کنید. چه Lagهای خود را باز کنید و  اکنون یکی از برنامه دهد. هم گیرانه بیاید، ولی مطمئن باشید که این محدودیت کیفیت برنامه را به شدت افزایش می شاید به نظرتان سخت

 دهد.  بندی را کاهش می پذیری زمان اند که نبودشان در برنامه کنترل هایی قرار گرفته ها به جای فعالیت بسیاری از آن پذیر هستند؟ توجیهها واقعا  تعداد از آن

ها بدهید، حتما منابعی  است توالی مناسبی به فعالیتهای مشابه بدهند. از این کار نیز باید خودداری کنید و اگر لازم  این است که توالی مناسبی به فعالیت Lagیک دلیل دیگر برای اضافه کردن 

 تعریف کنید و توالی را با تسطیح مناسب به وجود آورید تا برنامه پویا باقی بماند. 
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 با احتیاط استفاده شود Leadاز : 12قاعده 

ای در رویکرد شما به  خورد. رعایت آن منجر به تغییر عمده است و تقریبا در هیچ منبع دیگری به چشم نمیگیرانه  استفاده نکند. این قاعده سخت Leadای از  این است که هیچ رابطه DoDقاعده 

 شود.  ریزی می برنامه

 گیری غیرمنطقی است؟ آیا به نظر شما این سخت

تر و  آید بسیار منطقی ای که به وجود می شوند. با این حال برنامه شود و از آن بدتر، اصلاحات بعدی برنامه بسیار مشکل می تر می تر و طولانی ریزی سخت اگر قرار باشد این قاعده را رعایت کنید، برنامه

 دهید دارد یا نه با خود شما.  چه از دست می یشتر از آنآورید ارزشی ب چه به دست می که آن تر خواهد بود. قضاوت در مورد این شفاف

ای برای خود دارم که به شما هم  کنم، ولی قاعده کنم یا نه. جواب این است که این قاعده را رعایت نمی پرسیدید که این قاعده را رعایت می ها رودررو بود، به احتمال زیاد از من می اگر این صحبت

 کنم: پیشنهاد می

 روز نباشد. ۳0تر از  های برنامه به حداقل برسد و مدت زمان هیچکدام نیز طولانیLeadتعداد 

های خیلی Leadها و Lagمعنی است؛ هیچ واقعیتی در پروژه وجود ندارد که با  ها بیLagها مانند Leadطولانی بودن  ها در نظر بگیریم؟Leadهایی برای  ولی اصلا چرا باید چنین محدودیت

ها Lead. دلیل به حداقل رساندن و نتیجه آن هم این است که خروجی برنامه در تمام شرایط مناسب نخواهد بود دهنده ضعف در طراحی روابط است متناظر شود و این کمبود همیشه نشانطولانی 

 برد.  ین میگیرد و پویایی برنامه را از ب تر قرار می های اصولی هم این است که این کار نیز معمولا به جای طراحی
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 مسئله را با یک مثال ادامه خواهیم داد. این برنامه را ببینید:

 

است. این همپوشانی به چه دلیل است؟ به این خاطر است که مجبور نیستیم صبر کنیم تا ساخت دیوار تمام شود و بعد بتوانیم آن را  FS-5daysها  روز هستند و رابطه آن ۱1هر دو فعالیت 

 هم استفاده نشده است: Leadآمیزی آن قسمت را شروع کنیم. این سناریو در این برنامه بهتر منعکس شده است و در آن از  توانیم رنگ م، وقتی نصف دیوار ساخته شده باشد، میآمیزی کنی رنگ

 

آمیزی  آمیزی نیمه اول دیوار را آغاز کنیم. وقتی دیوارچینی نیمه دوم و رنگ یوار و رنگتوانیم دیوارچینی نیمه دوم د معنی این برنامه این است که وقتی دیوارچینی نیمه اول دیوار تمام شود، می

 آمیزی نیمه دوم را شروع کنیم.  توانیم رنگ نیمه اول تمام شود هم می

افتیم و قرار است  گذرد، از برنامه عقب می گیریم. کمی می ها در نظر می آن روز همپوشانی برای ۵ریزی اولیه  در برنامهتر و موثرتر است. ولی مشکلی هم دارد.  ریزی بسیار اصولی این شیوه برنامه

کنیم. اگر قرار باشد چنین کارهایی انجام دهیم، شیوه دوم  روز تبدیل می 7روز را به  ۶افتیم، این بار  گذرد و دوباره عقب می کنیم. کمی می روز تبدیل می ۶روز را به  ۵ای جبرانی تهیه کنیم.  برنامه

 ای بی هدف است که صرفا باید به کارفرما ارائه شود؟ ها واقعیت اجرایی دارد یا فقط برای ساخت برنامه اصلا مناسب نیست. با این حال، به نظر شما این نوع تغییر همپوشانی

 ده کنید. ای کارآ بسازید و از آن استفا اند که واقعا قصد دارید برنامه ریزی برای شرایطی طراحی شده قواعد برنامه
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 ها شناوری منفی نداشته باشند : فعالیت1۳قاعده 

 مراجعه کنید و با این مفاهیم آشنا شوید.  ۱ اکنون به پیوست دانید، هم گر نمیریزی با انتهای مقید را بدانید. ا ریزی با انتهای آزاد و برنامه که این قاعده را درک کنید، حتما باید تفاوت برنامه برای این

 بندی با انتهای مقید انجام دهید، کاری به این قاعده نیز ندارید. آید که انتهای برنامه آزاد نباشد. پس اگر قصد ندارید زمان شناوری منفی زمانی به وجود می

روز پس از تاریخ مقرر پایان  ۵1ریزی شده انجام دهید، پروژه  ادامه کار را با سرعت و روندی مشابه سرعت و روند برنامهروز باشد، به این معنی است که اگر  -۵1اگر به عنوان مثال شناوری پروژه 

انتهای آزاد باشد، در این حالت شناوری  بندی با دهد. اگر زمان ریزی شده پروژه برابر با تاریخ مقرر است و صرفا منفی بودن شناوری انحراف را نشان می خواهد یافت. در این حالت تاریخ پایان برنامه

 روز بعد از پایان مقرر قرار خواهد گرفت.  ۵1ریزی شده آن  پروژه صفر خواهد بود، ولی پایان برنامه

روز پس از تاریخ مقرر باشد. آیا اگر شما کارفرما  ۵1پایان آن  ای است که تاریخ داشته باشد، مشابه برنامه -۵1ای که تاریخ پایانش منطبق بر تاریخ مقرر باشد و در عین حال شناوری  بنابر این برنامه

 شود. پذیرید؟ وجود شناوری منفی نیز به همین خاطر پذیرفته نمی باشید و برنامه اولیه پروژه را به شما بدهند و ببینید که تاریخ پایان آن مطابق با تاریخ مقرر نیست آن را می

که آن را واقعا  تر ارائه کنند، به جای این گیرند که برنامه را سریع کنند که به اندازه کافی فشرده نشده است و تاریخ پایان مناسبی ندارد. وقتی تحت فشار قرار می میای تهیه  ریزان برنامه گاهی برنامه

دهند. اگر در مقام  کند تحویل می بندی عجیب جلوه نمی هری که از نظر زمانگذارند و آن را با ظا برای آخرین فعالیت پروژه می Finish Onیا  Finish No Later Thanفشرده کنند، یک قید 

 های منفی را کنترل کنید. ها هستید، همیشه وجود شناوری بررسی برنامه

 وجود ندارد. PMIاست و مشابه آن در  DoDاین قاعده متعلق به 
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 بیشتر نباشدها از حدی  شناوری فعالیت: 14قاعده 

ها مناسب  دهند. اگر شناوری ها را نشان می ها به سادگی کمبودهای شبکه منطقی آن های فعالیت های آن است. شناوری ای کنترل شود، شناوری یکی از عوامل بسیار مهمی که باید در هر برنامه

اید. فرض کنید فعالیت دو  توجهی کرده نیازهای آن را کنترل کنید. احتمالا به روابط غیر حاکم کم باشد، باید پسنباشند، باید در روابط تجدید نظر کرد. وقتی شناوری فعالیتی زیاد از حد بزرگ 

 گذارد یا خیر. نیاز دارد. آن را بررسی کنید و ببینید که به جز آن دو فعالیت بر کار دیگری اثر می پس

قاعده مشابهی  ماه تقویمی است. 2روز کاری در تقویم استاندارد و رایج آمریکا معادل با  44روز کاری داشته باشند.  44تر از  ی بزرگها شناور درصد فعالیت ۵این است که نباید بیش از  DoDقاعده 

 وجود ندارد. PMIدر استانداردهای 
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 نشوند Splitها  فعالیت: 15قاعده 

کردن فعالیت، یعنی شکستن آن به دو یا  Splitریزی اجازه  افزارهای برنامه بسیاری از نرم

 ← ← ←دهند. به عنوان مثال  قسمت را می چند

کنند که به  توصیه می DoDو  PMIهایی مشکل است. به همین خاطر  کنترل چنین فعالیت

ای دیگر رابطه ه ها و فعالیت جای این کار، فعالیت را به دو فعالیت تبدیل کنید و بین آن

 ← ← ←مناسبی ایجاد کنید 

 

 

به خاطر یکی از این ریزی اولیه هستید مناسب نیست و معمولا  افتد. این حالت نیز مانند زمانی که در حال برنامه کردن و به طور خودکار اتفاق می rescheduleخیلی اوقات شکست برنامه به خاطر 

 دهد: دلایل رخ می

 های ناشی از  های واقعی، عملکرد واقعی و عملکرد باقیمانده را وارد کرده باشید، بسیاری از شکست به خاطر نقص در روند پایش است )که موضوع این کتاب نیست(. اگر تاریخreschedule 

 کردن از بین خواهند رفت.

 شوند. دست به کار اصلاح روابط برنامه شوید.  ها رعایت نمی ت و توالیریزی نیس به خاطر نارسایی روابط است، طوری که روند اجرا مطابق برنامه 

 کنند. متاسفم، در این حالت کاری از شما  ها را )به خیال خودشان( شروع می نیازهای منطقی آن که کارهای آغاز شده را تمام کنند، پس به جای اینخاطر بی سر و سامانی پروژه است؛  به

 اشید که این مورد را بهانه شانه خالی کردن از مورد قبل نکنید!ساخته نیست؛ فقط مراقب ب
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 های دارای قید تاریخ زیاد نباشد تعداد فعالیت: 16قاعده 

PMI روند قید واقعی نیستند و باید به جای قید با رابطه  ها به کار می کند که بسیاری از قیدهایی که معمولا در برنامه دار استفاده نکنید و تاکید می کند که بیجا از قیدهای تاریخ توصیه می

 سازی شوند.  پیاده

است، یعنی قیدهایی که  Finish No Later Thanپذیر، مانند  فقط در مورد قیدهای غیر انعطاف DoDر داشته باشند. قاعده پذی ها قیدهای غیر انعطاف درصد فعالیت ۵نباید بیشتر از  DoDاز نظر 

 ای برای کل قیدها ندارد.  شوند و قاعده های دیرتر می ها به تاریخ مانع حرکت فعالیت

گویند  ها هستند. به عنوان مثال به شما می ها وجود دارند معمولا ناشی از تعبیر نادرست واقعیت . قیدهایی که در برنامهنیستند سازگاردر استفاده از قیدها احتیاط کنید. قیدها با ماهیت پویای برنامه 

توان در زمستان انجام داد، باید به جای  توان قبل از فروردین ماه شروع کرد. آیا برای آن قید خواهید ساخت؟ دلیل آن را جویا شوید. اگر دلیل این است که فعالیت را نمی که کار خاصی را نمی

ل بسازید که کل زمستانش غیر کاری باشد. تفاوت این دو حالت در این است که اگر فرضا پروژه نزدیک به یک سال به تاخیر بیفتد، در حالت اوفعالیت ساخت قید، تقویم مناسبی برای آن 

 بندی درستی خواهیم داشت.  آغاز شود، ولی در حالت دوم کماکان زمانسال بعد ن گوید که فعالیت باید در فصل زمستا بندی برنامه می زمان

 ۱ها را ترجمه کنید. اگر به عنوان مثال به شما بگویند که فعالیت  های آن کنند و باید تمام گفته ریزی و کنترل پروژه صحبت نمی فراموش نکنید که هیچکدام از اعضای تیم پروژه به زبان برنامه

ها  هایی که در مورد تاریخ نیازهای مشابهی دارند. صحبت وجود دارد، بلکه معمولا به این معنی است که پیش SSها رابطه  به این معنی نیست که بین آنالزاما شود،  شروع می 2با فعالیت  همزمان

 شود و نیاز به تحلیل دارد. متناظر با قید نمیکنند معمولا  ای که به شما اعلام می های تاریخی گونه است و محدودیت شود نیز معمولا این می
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 ها مجاز به داشتن قید تاریخ هستند ستون : فقط مایل17قاعده 

 ، قاعده شخصی من است و چون خیلی برایم اهمیت دارد در این مجموعه آمده است. DoDوجود دارد و نه در متون  PMIاین قاعده نه در متون 

توان زودتر از فلان تاریخ  ها داشته باشید. یک قید معتبر تاریخی را در ذهن مجسم کنید. به عنوان مثال، کار خاصی را نمی ای نیز با آن و باید برخورد ویژه عناصری ویژه هستندقیدهای تاریخی 

های  از به انجام کار هستید. این مورد واقعا قید است و باید به صورت قید وارد شود )تعبیر نادرست ماهیتشروع کرد، زیرا نیاز به مجوزی دارد و در آن مجوز ذکر شده است که پس از آن تاریخ مج

را به آن بدهید و  بسازید، قید تاریخی« تاریخ مجاز برای شروع فلان فعالیت»ستونی با نام  برای آن فعالیت بسازید، مایل Start No Earlier Thanکه یک قید  دیگر نیست(. بهتر است به جای این

 نیاز فعالیت کنید.  ستون را پیش بعد مایل

تر  بندی بسیار شفاف ستون تجسم پیدا کنند. از سوی دیگر، وقتی اینگونه کار کنید، وضعیت زمان ها در واقع رویدادهای مهمی در پروژه هستند و به همین خاطر بهتر است که در مایل این نوع تاریخ

 ز در آینده کمتر سردرگم خواهید شد. خواهد بود و خودتان نی

هایی که برای اعمال قید  ستون ها را در کل برنامه پخش کنید، در این محل متمرکز کنید. مایل که آن های کنترلی در نظر بگیرید و به جای این ستون بهتر است در ابتدای برنامه محلی برای مایل

 اید را نیز در همین محل قرار دهید. ساخته
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 ها زیاد نباشد : مدت زمان فعالیت18قاعده 

. خیلی شود مشکل میو هم طراحی روابط د، هم ارزیابی عملکرد ها به اندازه کافی خرد نشده باشن . اگه فعالیتریزی پروژه است در برنامههای همیشگی  ها از بحث ماجرای میزان خرد شدن فعالیت

سازی بسیاری از قواعدی که در مورد روابط در این کتاب مرور کردیم نیز صرفا  اید. پیاده ها را به اندازه کافی خرد نکرده توانید روابط مناسبی طراحی کنید به این خاطر است که فعالیت اوقات که نمی

 پذیر است.  ها امکان با بیشتر خرد کردن فعالیت

 های برنامه هم نیاز به زمان بیشتری خواهد داشت.  گیرتر خواهند شد و برخی اصلاح ها وقت ها زیاد از حد خرد شده باشند، کنترل از سوی دیگر، اگر فعالیت

ها ممکن نیست، مرحله بعدی را  کنند و چون کنترل آن بندی خرد می یک روش که متاسفانه در ایران بسیار رایج شده است، این است که کارها را تا حدی که برای کنترل کافی نیست در برنامه زمان

تر شدن کارها قسمتی  تر از زمانی خواهد بود که با امید به ساده گاه چنین کاری نکنید. اگر به شکل مناسب برنامه را تهیه کنید اپراتوری آن بسیار ساده کنم هیچ دهند. توصیه می در اکسل انجام می

 ر اکسل انجام دهید. از محاسبات را د

این است  PMIها بر حداکثر مدت زمان مناسب است. توصیه  کند و به همین خاطر تمرکز استانداردها و دستورالعمل ها مشکل ایجاد نمی ها به اندازه کم خرد شدن آن زیاد از حد خرد کردن فعالیت

ماه نباشد و اگر دوره کنترلی هفته  2های معمولی بیشتر از  گر قرار است پروژه به طور ماهانه کنترل شود، مدت زمان فعالیتتر از دو دوره کنترلی نباشند. یعنی ا های معمولی طولانی که فعالیت

 ها(. ی، نظارتی و امثال آنهای مدیریت است )فعالیت Level of Effortهای  ها به جز فعالیت های معمولی نیز تمام فعالیت هفته نباشند. منظور از فعالیت 2ها بیشتر از  است، مدت زمان

 ماه تقویمی( داشته باشند.  2روز کاری )معادل  44ها مدت زمانی بیشتر از  درصد فعالیت ۵این است که کمتر از  DoDتوصیه 
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 : فقط از یک واحد زمانی استفاده شود19قاعده 

 DoDهمان یک واحد استفاده کنید. این قاعده توصیه  در ابتدای کار یک واحد زمانی مناسب برای پروژه انتخاب کنید و تا پایان در تمام مواردی که نیاز به مشخص کردن مدت زمان هست، صرفا از

 مشابه آن وجود ندارد.  PMIاست و در متون 

 روز است.  نیز ترین واحد تواند سردرگم کننده باشد. بهترین و رایج مختلف در یک برنامه می این قاعده صرفا برای سادگی است. وجود واحدهای
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 بندی با انتهای آزاد و با انتهای مقید : تمایز زمان1 پیوست

 توان انجام داد: بندی پروژه را به دو شیوه می زمان

 مانند  ها به تاریخ در این حالت هیچ نوع قیدی که مانع حرکت فعالیت – بندی با انتهای آزاد زمان( های دیرتر شودFinish No Later Thanدر برنامه درج نمی ) ها  شود. تمام فعالیت

های  ها را با تاریخ گیرند و باید در زمان کنترل آن شرکت می ها های مهم پروژه، مانند پایان پروژه، بر اساس حرکت آزادانه فعالیت توانند آزادانه به سمت آینده حرکت کنند. تمام تاریخ می

پایان یابد. تاریخ پایان خط مبنای پروژه نیز همین مقدار است و تاریخ پایان  ۱392ام مهرماه سال  های خط مبنا( مقایسه کنید. به عنوان مثال قرار است پروژه در سی مقرر )تاریخ

کنیم، فرضا سرعت مناسبی نداریم و به همین خاطر تاریخ پایان  رویم و مقادیر واقعی را در برنامه وارد می ر نیز مطابق با این تاریخ است. وقتی جلوتر میریزی شده پروژه در ابتدای کا برنامه

ها مشخص شوند. در این  بنا را با هم مقایسه کنیم تا انحرافریزی شده و خط م های پایان برنامه شود. در هر دوره کنترلی باید تاریخ منتقل می ۱392ریزی شده پروژه به پنجم آذر  برنامه

افزارها  یابد. اکثر نرم روز دیرتر از تاریخ مقرر پایان می 3۵ریزی شده انجام دهیم،  روز تاخیر دارد، یعنی اگر ادامه کار را با سرعت و ترتیبی مشابه سرعت و ترتیب برنامه 3۵مثال پروژه 

 ها صفر خواهد بود. ها در این نوع برنامه کمترین شناوری فعالیت دهد. یا نامی مشابه آن دارند که این مقدار را نتیجه می Finish Varianceفیلدی با نام 

 یک قید   تمام شود، ۱392مهرماه  ام شوند. به عنوان مثال اگر قرار است پروژه در سی پذیر وارد می به صورت قیدهای غیر انعطاف های مهم در این حالت تاریخ – بندی با انتهای مقید زمان

Finish No Later Than شود. در این حالت تاریخ پایان پروژه همیشه برابر با تاریخ مقرر است و انحرافی در برنامه گزارش  ستون پروژه درج می با همان تاریخ برای آخرین فعالیت یا مایل

ماند، ولی شناوری  ام مهرماه باقی می بندی مقید انجام شود، تاریخ پایان آن همان سی ای با زمان ر شرایط مثال قبل در پروژهدهند. اگ ها وضعیت پروژه را نمایش می شود، ولی شناوری نمی

اگر شناوری م خواهیم آورد. کبرای تکمیل به موقع روز  3۵ریزی شده انجام شود،  خواهد بود، به این معنی که اگر ادامه کار با سرعت و ترتیبی مشابه سرعت و ترتیب برنامه -3۵پروژه 

 دهد که از لحاظ زمانی جلوتر از برنامه هستیم. پروژه مثبت باشد، نشان می

ای بین این دو  میانه بندی را با صلاحدید خود انتخاب کنید، ولی فراموش نکنید که حالت تر خواهد بود. نوع زمان تر است و مدیریت برنامه نیز در این حالت کمی ساده بندی با انتهای آزاد رایج زمان

بندی مقید را  پذیری در برنامه وارد نکنید و اگر زمان اید، هیچ نوع قید غیر انعطاف بندی با انتهای آزاد را انتخاب کرده اید. اگر زمان وجود ندارد و باید کاملا متعهد به انتخابی باشید که انجام داده

 یاندازید.کدام از قیدها را از قلم ن اید، هیچ انتخاب کرده

بندی با انتهای مقید  نیز مستقیما در این باره مطلبی ندارند، ولی به طور غیرمستقیم استفاده از زمان DoDهای  کند. دستورالعمل ای نمی بندی توصیه در مورد انتخاب شیوه زمان PMIاستانداردهای 

 کنند.  را منع می

http://www.khorramirad.com/
http://www.khorramirad.com/
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DoD هایی که به وجود  بندی را مقید ساخت و همواره انحراف توان زمان بندی مقید است. البته می له عملا تشویق به استفاده نکردن از زمانداند. این مسئ های منفی را مجاز نمی وجود شناوری

های بحرانی  آزمایشی برای مسیر بحرانی نیز وجود دارد: مدت زمان یکی از اولین فعالیت DoDهای  سازی جبران کرد تا شناوری منفی به وجود نیاید. با این حال در دستورالعمل آیند را با فشرده می

ن قاعده تر ای های با انتهای آزاد قابل استفاده است. نسخه عمومی بندی روز به تاخیر نیفتد، برنامه مردود است. این تست عملا در زمان ۶11دهیم، اگر پایان پروژه حدود  روز افزایش می ۶11پروژه را 

 روز شناوری منفی به وجود آید. ۶11روز به تاخیر بیفتد یا حدود  ۶11این است که بگوییم پایان پروژه حدود 
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 بندی بندی و مدل زمان : تمایز زمان2پیوست 

PMI بندی  بر تمایز دو مفهوم مشابه که یکی را زمان(Schedule) بندی  و دیگری را مدل زمان(Schedule Model) هایی  کند. این تمایز کلید درک بسیاری از قواعد و توصیه نامد تاکید می می

 ریزی وجود دارد.  است که در خصوص برنامه

های واقعی است و  اند برابر با تاریخ هایی که انجام شده های شروع و پایان آیتم های شروع و پایان دارند. تاریخ شود که تاریخ ها و عناصر ساختار شکست کار گفته می فعالیتاز  لیستی بندی به زمان

کنید، عملا یک  بندی را چاپ می ای از برنامه زمان اند. وقتی نسخه ریزی شده های وارد شده در آن محاسبه و به عبارت دیگر برنامه ها بر اساس ساختار برنامه و واقعیت های سایر آیتم تاریخ

 اید. ارائه کرده« بندی زمان»

بندی همان برنامه  کند. مدل زمان های جدیدی تولید می بندی سازی شده از ماهیت و رفتار پروژه است و دایما زمان بندی، مدلی شبیه تپنده حوزه مدیریت زمان است. مدل زمانبندی قلب  مدل زمان

 ها، روابط و قیدها هستند.  بندی، مانند مدت زمان بندی است و ساختار آن عوامل زمان زمان

کنند، که این کار کاملا اشتباه است.  اند توجه می هایی که محاسبه شده ریزی فقط به تاریخ اندرکاران مدیریت پروژه در زمان برنامه ریزان و دست اید پویا باشد. بسیاری از برنامهبندی ب مدل زمان

کند. وقتی  بندی خروجی فعلی مدل است و قطعا در آینده با درج مقادیر واقعی تغییر می این زمان «.بندی مدل زمان»است، نه یک « بندی زمان»شوند یک  هایی که در برنامه دیده می ها و توالی تاریخ

 های خروجی آن در هر شرایطی مناسب باشد.  بندی بینی شده باشند، طوری که زمان بندی مناسب است، که تمام رفتارهای پروژه در آن پیش مدل زمان

 مورد استفاده نکرده باشید و ... که روابط را با دقت انتخاب کرده باشید، از قیدهای بی بندی کیفیت مناسب دارد زمانی مدل زمان

  هستند. بندی رعایت قواعدی که در این کتاب گفته شده است همگی برای بهبود مدل زمان
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