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 درباره این کتاب

یکی برای تسهیل ارتباط بین مولف و مخاطب بوده است و از یک سو زمینه های الکترونیکی تخصصی مدیریت پروژه است. انتخاب بستر نشر الکترون عنوان از کتاب پنجمیناین کتاب 

ها را از  تهیه ساده آندرنگ و  نشر بیکند و از سوی دیگر امکان  های سنتی هستند فراهم می تر و به لحاظ حجم کمتر از کتاب هایی که به لحاظ بازار خاص را برای نشر آزادانه کتاب

  کند. طریق اینترنت فراهم می

اکنون در  ت. انتشار کتابی که هماین کتاب رایگان نیست و بقای سیستم نشر الکترونیک که وابسته به بازگشت مالی آن است منوط به در نظر داشتن حق مالی و معنوی محصول اس

تالیف شوند و در اختیار خوانندگان قرار گیرند، با احترام گذاشتن به حق  های اینچنینی مندید که کتاب پذیر نیست؛ لذا اگر علاقه اختیار دارید به دلایل مختلف به صورت سنتی امکان

به جای کپی دادن کتاب به دوستان و همکارانتان، آدرس خرید و دریافت لطفا های الکترونیکی کمک کنید.  سازی استفاده از کتاب نشر کتاب و اطلاع رسانی در این زمینه، به فرهنگ

 .است را به ایشان بدهید www.khorramirad.infoدرنگ کتاب که  بی

ریزی و کنترل پروژه را به طور هفتگی در ایمیل خود دریافت  های من درباره مدیریت پروژه و خصوصا برنامه های بعدی مطلع شوید و یادداشت مند هستید که از انتشار کتاب اگر علاقه

های من نیز به  ها و ترجمه برای آشنایی با سایر تالیفقرار دارد ثبت کنید.  www.khorramirad.comایمیل خود را در بخش اشتراک مطالب که در کنید، آدرس 

www.khorramirad.com .مراجعه کنید 

 وارد کنید.  سایتبفرستید یا نظرات خود را به صورت کامنت در ایمیل  info@khorramirad.comدریافت بازخوردهای شما هستم. برای ارتباط با من به آدرس مشتاق 

 ریت پروژه:مدی یهای الکترونیک سایر کتاب

  تدوین ساختار شکست کار بر اساس استانداردهایPMBOK  وPRINCE2 )رایگان( 

 PMBOK به زبان ساده 

 های  نامه بندی بر اساس استانداردها و آیین های زمان شده در ارزیابی برنامه بندی پروژه: معیارهای پذیرفته قواعد زمانPMI و وزارت دفاع آمریکا 

 های پیشرفت پروژه راهنمای تدوین گزارش 
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 مقدمه

های تعیین پیشرفت را پوشش  ای از انواع روش افزار است. پریماورا محدوده گسترده مفهوم و شیوه عملکرد فیلدهای پیشرفت نرمزا برای کاربران پریماورا، درک  یکی از مباحث مشکل

افزار که با حفظ  آید که تکمیل و تقویت تدریجی این نرم پذیری باعث پیچیدگی آن شده است. از سوی دیگر به نظر می دهد تا کمبودی در کار به وجود نیاید، ولی این انعطاف می

افزاری با این مجموعه قابلیت را از ابتدا تهیه کنند  های قبل انجام شده است دلیل دیگری برای افزایش این پیچیدگی بوده است و شاید اگر قرار بود یک بار دیگر نرم سازگاری با نسخه

 ها در نظر بگیرند. تر برای پیشرفت تر و کامل های قبلی نیز نداشته باشند، ساختاری ساده و قیدی برای سازگاری آن با نسخه

افزار مستلزم دانش کافی در تمام  کند. با این حال شکی نیست که تسلط کامل بر نرم این کتاب ساختار محاسبات پیشرفت پریماورا را به طور کامل و همراه با جزئیات ارائه می

ترین اطلاعاتی که برای تکمیل موضوع این کتاب نیاز دارید از این  واهید داشت که در این کتاب وجود ندارد. مهمهای آن است و در نتیجه نیاز به راهنماهای دیگری نیز خ بخش

 قرارند:

 بانی افزارهای دیگر پشتی ای که در ایران رایج است، به طور مستقیم در پریماورا و اکثر نرم : محاسبه پیشرفت فیزیکی، به شیوهتسلط بر شیوه محاسبه پیشرفت فیزیکی

سازی کنید. اطلاعات این کتاب مبنای بسیار کاملی برای پیدا کردن راه  های مختلف مسئله پیاده شود؛ در نتیجه باید آن را با کمی خلاقیت و با در نظر گرفتن جنبه نمی

 کتاب مستقلی برای این منظور تالیف خواهد شد.  هایی در گستره این کتاب نیست. در آینده حل دهد، ولی ارائه چنین راه های مناسب در اختیارتان قرار می حل

 گیرند و چگونه بر یکدیگر اثر  : در این کتاب صحبت درباره این است که فیلدهای پیشرفت چگونه مقدار میتسلط بر نوع ارتباط بین عناصر زمان، کار و تخصیص

به عنوان مثال اگر  و این نوع تاثیرها در گستره کتاب قرار ندارد؛ گذارند ر تاثیر میگذارند. عناصری که در مقدار گرفتن این فیلدها موثر هستند خود بر یکدیگ می

Duration % Complete  فعالیتی را تغییر دهید، احتمالاUnits % Complete ها و شرایط  شده وابسته به تنظیمهای گفته  آن فعالیت نیز تغییر خواهد کرد. ارتباط

 آیند. برای این موضوع نیز در آینده کتابی تالیف خواهد شد.  مهمی به شمار میمتعدد هستند و خود مبحث عمده و 

 مراجعه و در خبرنامه سایت مشترک شوید.  www.khorramirad.comهای بعدی مطلع شوید، به  اگر مایل هستید که از انتشار کتاب
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شوند به تفصیل توضیح داده  ریزی شده و پیشرفت واقعی می یشرفتی که در چهارچوب کلی پیشرفت پروژه قرار دارند و منجر به تعیین پیشرفت برنامهدر این کتاب تمام فیلدهای پ

ت پروژه نقش ندارند، در این کتاب نیز چون در چهارچوب کلی پیشرف و روند اند. علاوه بر آن فیلدها، فیلدهای پیشرفت دیگری نیز وجود دارد که در محاسبات دیگری به کار می شده

 اند. توضیح داده نشده

شده است. برای درک کامل ساختار باید دایما نمودار را همراه با مطالعه توضیحات مرور کنید. ممکن است نمودار در نگاه پایان مقدمه نمایش داده کل ساختار پیشرفت پریماورا در 

ها لینکی وجود دارد که  در بالا و سمت راست تمام صفحهتر خواهد شد.  تر و ساده ، ولی قطعا با مطالعه توضیحات کتاب به تدریج برایتان روشناول بیش از اندازه پیچیده به نظر بیاید

 اگر روی آن کلیک کنید به صفحه نمودار باز خواهید گشت. 

ستون سمت چپ عناصر مربوط به پیشرفت واقعی و ستون سمت راست عناصر مربوط به پیشرفت اند تا مفاهیمشان گویاتر باشد.  عناصر نمودار در دو ستون و شش ردیف مرتب شده

ها،  های فعالیت stepها،  بندی هستند؛ پروژه، عناصر ساختار شکست کار، فعالیت ها یکی از سطوح برنامه زمان ریزی شده را در خود جای داده است. هرکدام از ردیف برنامه

هم در ردیف  Performance % Completeاند؛ به عنوان مثال  های مختلف تکرار شده دلیل برخی از عناصر در ردیفهمین ها. به  های فعالیتexpenseها و  های فعالیت تخصیص

وند و این تکرار به روشن شدن این ش های متفاوتی محاسبه می های مختلف به شکل ها. برخی از فیلدها در ردیف پروژه و عناصر ساختار شکست کار وجود دارد و هم در ردیف فعالیت

 کند.  مفاهیم کمک می

اند.  ها ترسیم شده های عناصر ساختار شکست کار نیز مقدار دارند، در حالی که در نمودار فقط در ردیف فعالیت ها در ردیف علاوه بر فعالیت Units % Completeبرخی فیلدها مانند 

ها برای  ها در آن ردیف شوند و مقدار داشتن آن های اصولی برای سنجش پیشرفت عناصر ساختار شکست کار استفاده نمی فیلدها در روشاین مسئله به این خاطر است که این گروه از 

 انجام محاسبات دیگر است و تاثیری در چهارچوب پیشرفت پروژه ندارد. 

های میانبر فراوانی وجود داشته باشد که واقعا هم شما را به مقصد برساند، ولی  است راه های اصولی استفاده کنید. ممکن آخرین توصیه این است که همیشه سعی کنید از روش

تر خواهید بود و مشکلات  ریزی اندکی بیشتر زمان و انرژی صرف کنید، در زمان کنترل که به مراتب طولانی است آسوده استفاده از میانبرها معمولا خطرناک است. اگر در زمان برنامه

 هید داشت.کمتری خوا
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در این کتاب است. فرض کنید قصد داریم نسبت تعداد روزهای سپری شده پروژه به کل تعداد روزهای آن را بر درصدها توضیح دیگری که ممکن است لازم باشد، شیوه نگارش 

درصد از زمان پروژه سپری شده است. بسیاری از  31م بگوییم که توانی روز آن سپری شده است. بر این اساس می 311روز است و تا کنون  0111حسب درصد نشان دهیم. پروژه 

 دهند: منابع این محاسبه را به این صورت نمایش می

Duration Percent Complete = Actual Duration / Planned Duration * 100 = 300 / 1000 * 100 = 30% 

 شود: گونه نمایش داده می در حالی که این محاسبه در این کتاب این

Duration Percent Complete = Actual Duration / Planned Duration   = 300 / 1000 = 30% 

 است و تفاوتی با آن ندارد. 3/1شیوه نمایش دیگری برای  ٪31توان گفت که  . می31است و نه معادل با  3/1معادل با ٪ 31تر است، زیرا عددی مانند  این شیوه اصولی
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 مرور کلیات مدل محتوایی

ریزی  شوند تا در نهایت دو خروجی مهم و اجتناب ناپذیر را در اختیار شما قرار دهند: پیشرفت برنامه های مختلف به کار گرفته می پریماورا تعداد فراوانی فیلد پیشرفت دارد که به شکل

 شده و پیشرفت واقعی.

یعقاو تفرشیپ هدش یزیر همانرب تفرشیپ

 

کند. تمام فیلدهای پیشرفت دیگری که در پریماورا  ارائه می Performance % Completeو پیشرفت واقعی را فیلد  Schedule % Completeریزی شده را فیلد  پیشرفت برنامه

از مجموعه  Duration % Completeبه عنوان مثال فیلد . روند و هدف نهایی محاسبات به شمار نمی وجود دارند برای خدمت رسانی به این دو فیلد یا فیلدهای دیگر هستند

گیرند و بهتر است که به خودی خود به کار نرود. شاید در شرایط خاص بتوانید از فیلدهایی مانند  قرار می Performance % Completeفیلدهایی است که در مسیر تعیین مقدار 

Duration % Complete  ،ولی بهتر است که همیشه هدف خود را برای کنترل پروژه استفاده کنیدSchedule % Complete  وPerformance % Complete .قرار دهید 
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 مرور پیشرفت واقعی

ها و  عالیتگذارند و شیوه محاسبه آن برای ف بر مقدار این فیلد تاثیر میهای فراوانی  ورودیها و  تنظیمشود.  نمایش داده می Performance % Completeپیشرفت واقعی در فیلد 

 توان با صرف نظر کردن از دقت عملی، مفهوم کلی آن را به صورت زیر به تصویر کشید: عناصر ساختار شکست کار نیز یکسان نیست؛ با این حال می

Duration % Complete

Units % Complete

Physical % Complete

Activity % Complete

WBS Milestones

0 / 100

50 / 50

Custom % Complete

Performance % Complete

Steps % Complete

Manual Values

 

های غیر  ستونی به پیشرفت دهند. پیشرفت مایل ستونی مقدار می به صورت مایل شود. چهار حالت از این پنج حالت پیشرفت را حالت ممکن تعیین می 2مقدار این فیلد با یکی از 

ستونی نیز برای پیشرفت واقعی وجود دارد، حالتی که  ها محقق است. یک حالت غیر مایل شود که فقط دو یا چند مقدار مجاز دارند و در هر زمان فقط یکی از آن ای گفته می پیوسته

توان تعریف  خود برابر با یکی از سه نوع پیشرفتی است که برای هر فعالیت می Activity % Completeشود. فیلد  می Activity % Completeگری با نام مقدارش وابسته به فیلد دی
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ناسی تعیین شده، به طور دستی در در یک حالت مقدار آن بر اساس قضاوت کارش ؛کرد: پیشرفت زمانی، پیشرفت کار و پیشرفت فیزیکی. پیشرفت فیزیکی نیز خود دو حالت دارد

 شود.  که برای هر فعالیت تعریف شده است مشخص می (steps)شود و در حالت دیگر، مقدار آن بر اساس مراحلی  برنامه وارد می

 اند. اصلی کتاب به تصویر کشیده شده های کامل و واقعی بین این عناصر در نمودار نمودار صفحه قبل بسیار ساده شده است تا فقط مفهوم کلی را نشان دهد. ارتباط

اند. شاخصی که در این سیستم  افزارهایی مانند پریماورا نیز با چنین رویکردی تنظیم شده اصولا ارزیابی عملکرد در اکثر نقاط جهان با تحلیل ارزش کسب شده پیوند خورده است. نرم

در این کتاب این دو شاخص با است.  Planned Valueریزی شده نیز  نام دارد. شاخص عملکرد برنامه (Earned Value)دهنده عملکرد واقعی است، ارزش کسب شده  نشان

برای درک بهتر مفاهیم، هستند.  EVو  PVنمایش درصدی  Performance % Completeو  Schedule % Completeاند. فیلدهای  سازی شده خلاصه PVو  EVهای  عبارت

 PVو  EVتحلیل ارزش کسب شده را نیز مرور خواهیم کرد، زیرا درک عملکرد بسیاری از فیلدهای گفته شده صرفا با دانستن شیوه محاسبه  ،پیش از شروع مباحث اصلی کتاب

 پذیراست.  امکان

 ریزی شده مرور پیشرفت برنامه

های خاصی ندارد و با  شوید که محاسبه این مقدار تنظیم کنید متوجه می قرار دارد. اگر به نمودار اصلی کتاب توجه Schedule % Complete دریزی شده در فیل پیشرفت برنامه

ها و برای عناصر ساختار شکست کار به دو شیوه  کند این است که مقدارش برای فعالیت شود. تنها پیچیدگی آن که برخی کاربران را سردرگم می های متفاوت نیز انجام نمی شیوه

 شود.  متفاوت محاسبه می

کند. این تصور اشتباه است و پیشرفت این  ریزی شده زمانی را ارائه می پیشرفت برنامه Schedule % Completeکنند که  ی کاربران تصور نادرستی وجود دارد، گمان میدر بین برخ

ن کاربرد است و اگر هم وجود داشته باشد، صرفا در سطح شود. به طور کلی نیز به یاد داشته باشید که پیشرفت زمانی اصولا مفهومی نامناسب و بدو فیلد کاملا وزنی محاسبه می

 کند و نه به تنهایی.  شود و بعد از ترکیب با عوامل دیگر در سطح عناصر ساختار شکست کار خودنمایی می ها معنی می فعالیت
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 مرور تحلیل ارزش کسب شده

ها و مشخص کردن  های فعالیت ها عملا به صورت ضریب وزنی برای ترکیب پیشرفت شود. این هزینه ها آغاز می ریزی شده فعالیت تحلیل ارزش کسب شده با تعیین هزینه برنامه

 . به عنوان مثال:رود به کار می چه در ایران با عنوان ضریب وزنی فیزیکی روند؛ مشابه آن ها به کار می پیشرفت خلاصه فعالیت

 پیشرفت واقعی شده ریزی پیشرفت برنامه ریزی شده اولیه هزینه برنامه نام آیتم

 {$400/($300*%15+$100*%40)=} %21 {$400/($300*%25+$100*%50)=} %31 {$300+$100=} $400 عنصر ساختار شکست کار

 %40 %50 $100 0فعالیت      

 %15 %25 $300 2فعالیت     

های آن  وزنی پیشرفت فعالیت های های آن نیز عملا میانگین ها است. پیشرفت زی شده فعالیتری های برنامه ریزی شده عنصر ساختار شکست کار برابر با مجموع هزینه هزینه برنامه

 اند.  های مربوطه همراه با شیوه محاسبه نمایش داده شده است که در سلول

ریزی اولیه این بوده است که فعالیتی  ش پیدا کنند. مثلا برنامههای آن ممکن است افزایش یا کاه تمام مشخصات برنامه پس از شروع پروژه در حال تغییر هستند. به عنوان مثال هزینه

ریزی اولیه وجود داشته باشد و در زمان اجرا با وضعیت واقعی  که تصویری از برنامه واحد هزینه داشته است. برای این 021واحد هزینه تکمیل شود، ولی در عمل تکمیل آن  011با 

 ماند.  های برنامه ثابت می روزرسانی رود. خط مبنا تصویری ثابت از وضعیت اولیه برنامه است که با به به کار می (Baseline)سنجیده شود، مفهومی به نام خط مبنا 

 BACو  واحد 311فعالیت دوم  BACواحد،  011فعالیت اول  BACال قبل ثشود. در م گفته می BACیا به طور خلاصه  Budget At Completionبه هزینه خط مبنای هر آیتم، 

 واحد بوده است.  411ها، یعنی  های آنBACعنصر ساختار شکست کار برابر با مجموع 
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به  PVشود، ولی در این کتاب با همان عنوان  نامیده می Planned Value Costشود. این مفهوم در پریماورا  نامیده می PVاست که به طور خلاصه  Planned Valueمفهوم بعدی 

افزارها مانند پراجکت از  شود؛ برخی دیگر از نرم نیز استفاده می BCWSیا به طور خلاصه  Budgeted Cost of Work Scheduled. برای این مفهوم از عبارت آن اشاره خواهیم کرد

 کنند. برای درک این مفهوم به جدول زیر توجه کنید: استفاده می BCWSعنوان 

 واقعیپیشرفت  PV ریزی شده پیشرفت برنامه BAC نام آیتم

  %21 {$75+$50=} $125 {$400/$125=} %31 $400 عنصر ساختار شکست کار

 %40 {$100*%50=} $50 %50 $100 0فعالیت      

 %15 {$300*%25=} $75 %25 $300 2فعالیت     

برابر  0ریزی شده فعالیت  است. پیشرفت برنامه PVایم که همان  به کار برده گیری وزنی بود تفاوت خاصی ندارد، فقط این بار مقداری میانی نیز روند محاسبه با حالت قبل که میانگین

 21بایست  دلار خواهد بود. تا این زمان می 21این فعالیت برابر با حاصل ضرب این دو مقدار، یعنی « ریزی شده ریزی شده برای کار برنامه هزینه برنامه»درصد است، در نتیجه  21با 

دلار صرف فعالیت دوم شده باشد. بر این اساس تا کنون برای عنصر ساختار شکست کار چقدر باید هزینه کرده باشیم؟ پاسخ ساده است: مجموع  12و دلار صرف فعالیت اول 

از دلار  022بایست  ر است و تا کنون میدلا 411این عنصر برای کل ریزی شده  هزینه برنامهدلار است.  022های زیرمجموعه آن، که در این مثال  ریزی شده فعالیت های برنامه هزینه

 درصد خواهد بود.  30ریزی شده آن برابر با حاصل تقسیم این دو مقدار، یعنی حدودا  هزینه کرده باشیم، بنابر این پیشرفت برنامهآن مقدار را 

ایم. آیا از  دلار در پروژه هزینه کرده 021دلار است. فرض کنید  022برابر با  PVای وجود دارد که اصولا دلیل به وجود آمدن تحلیل ارزش کسب شده بوده است. در این مثال  نکته

 فرض کنید وضعیت مطابق جدول بعد است.برنامه جلوتر هستیم؟ 
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 AC پیشرفت واقعی PV ریزی شده پیشرفت برنامه BAC نام آیتم

 {$70+$80=} $150  %21 $125  %31 $400 عنصر ساختار شکست کار

 $80 %40  $50 %50 $100 0 فعالیت     

 $70 %15  $75 %25 $300 2فعالیت     

ایم.  دلار هزینه کرده 81درصد پیشرفت کرده است و تا کنون برای آن  41تا کنون  0است نمایش داده شده است. فعالیت  Actual Costکه مخفف  ACهزینه واقعی با عبارت 

های واقعی  بنابر این هزینه واقعی عنصر ساختار شکست کار که برابر با جمع هزینهایم.  دلار هزینه کرده 11برای آن  درصد پیشرفت کرده است و 02تا کنون  2فعالیت 

نون درصد پیشرفت که برای اک 30درصد است. به جای  20گیری وزنی به دست آمده  دلار است. پیشرفت واقعی آن که با میانگین 021های آن خواهد بود، برابر با  زیرمجموعه

 دلار است.  022ریزی شده، یعنی  دلار و بیشتر از هزینه برنامه 021ایم، یعنی از برنامه عقب هستیم، ولی هزینه واقعی  درصد پیشرفت کرده 20ریزی شده است،  برنامه

تعریف  (Earned Value)، مفهوم جدیدی با نام ارزش کسب شده که امکان مقایسه فراهم شود مقایسه کرد. برای این PVتوان با  پس اولین نکته این است که هزینه واقعی را نمی

درصد آن را  41دلار باشد و  011فعالیتی  BACایم. اگر  دهیم. ارزش کسب شده هزینه برنامه ریزی شده کارهایی است که واقعا انجام داده نشان می EVکنیم و به طور خلاصه با  می

ایم. ارزش کسب شده  دلار هزینه کرده 81، عملا 0دلاری در فعالیت  41دلار ارزش ایجاد کرده است. در این مثال برای کسب ارزش  41با  ایم معادل انجام داده باشیم، کاری که کرده

 شود.  است نمایش داده می Budgeted Cost for Work Performedکه مخفف  BCWPبا عبارت  EVافزارها )مانند پراجکت( به جای  در برخی منابع و نرم

 EV AC پیشرفت واقعی PV ریزی شده پیشرفت برنامه BAC ام آیتمن

  $150 {$45+$40=} $85 {$400/$85=} %21 $125  %31 $400 عنصر ساختار شکست کار

 $80 {$100*%40=} $40 %40  $50 %50 $100 0فعالیت      

 $70 {$300*%15=} $45 %15  $75 %25 $300 2فعالیت     
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توانیم  ایم که همان نتیجه را دارد؛ یعنی عملا می گیری وزنی، بر اساس ارزش کسب شده محاسبه کرده ریزی شده عنصر ساختار شکست کار را به جای میانگین نامهاین بار پیشرفت بر

دلار خواهد بود.  41دلار است،  011ه اولیه آن ریزی شد درصدی فعالیت اول که هزینه برنامه 41ارزش کسب شده را متغیری واسطه برای محاسبه پیشرفت واقعی بدانیم. پیشرفت 

دلار ارزش کسب  42ایم. در فعالیت دوم  دلار ارزش کسب کرده 41ایم  ای که کرده ایم، در هر حال به ازای هزینه فرقی ندارد که برای انجام این حجم از فعالیت اول چقدر هزینه کرده

دلار است، در نتیجه وقتی از حداکثر ارزش  411این عنصر  BACدلار خواهد بود.  82ست کار برابر با مجموع این دو، یعنی ایم و در نتیجه ارزش کسب شده عنصر ساختار شک کرده

 درصد خواهد بود.  20دلار کسب کرده باشیم، پیشرفت واقعی برابر با حاصل تقسیم آن دو، یعنی حدودا  82دلار است  411قابل کسب آن که 

 شود. در این صورت در این مثال مشخصات زیر را خواهیم داشت: دود به همین یک عنصر ساختار شکست کار میکنیم که پروژه مح فرض می

EV: 85$ PV: 125$ AC: 150$ BAC: 400$ 

واقعی را محاسبه کنیم. ارزش کسب شده های  توانیم نسبت ارزش کسب شده به هزینه توان به دست آورد. به عنوان مثال می ها را می با در اختیار داشتن این مقادیر انواع خروجی

های واقعی تا چه حد متناسب با  کند که هزینه اند چه مقدار هزینه مناسب بوده است، در نتیجه این شاخص مشخص می دهد که برای انجام کارهایی که تا کنون انجام شده نشان می

ایم کمتر از هزینه واقعی است و عملا  باشد، یعنی ارزشی که کسب کرده 0ی واقعی مناسب هستند و اگر کمتر از ها باشد، یعنی هزینه 0ریزی اولیه بوده است. اگر این مقدار  برنامه

 است.  Cost Performance Indexشود و مخفف  نامیده می CPIایم و ممکن است در آینده دچار مشکل شویم )به عنوان مثال پروژه ضررده شود(. این شاخص  اضافه هزینه کرده

CPI = EV / AC = 85$ / 150$ = 57% 

 اند.  ایم به ارزش کسب شده تبدیل شده هایی که صرف کرده هزینهاز درصد  21مناسب نیست. در حال حاضر به اندازه  CPIدر این مثال 

 شود: ( نامیده میCost Variance)مخفف  CVها را محاسبه کنیم که  توانیم به جای نسبت این دو مقدار، تفاوت آن می

CV = EV – AC = 85$ - 150$ = -65$ 

CV  ایم.  دلار ضرر کرده 22دهد که تا کنون  دلار است؛ مقادیر منفی نامطلوب هستند و در این مثال نشان می -22برابر با 
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توانیم نسبت ارزش کسب  د. به عنوان مثال میهای مشابهی برای ارزیابی وضعیت عملکرد زمانی نیز وجود دار دهند. شاخص وضعیت عملکرد مالی را نشان می CVو  CPIهای  شاخص

 Schedule Performance)مخفف  SPIآید  ریزی شده است. شاخصی که به این ترتیب به وجود می بسنجیم. این کار عملا معادل با مقایسه پیشرفت واقعی و برنامه PVشده را به 

Indexشود: ( نامیده می 

SPI = EV / PV = 85$ / 125$ = 68% 

ریزی و اگر  باشد، به معنی مطابقت اجرا و برنامه 0ریزی شده بوده است. اگر این مقدار برابر با  درصد کارهای برنامه 28ایم معادل با  معنی که کاری که تا کنون انجام داده به این

 ریزی است.  باشد به معنی جلوتر بودن اجرا از برنامه 0تر از  بزرگ

 شود: مشخص می CVنیز مشابه  (Schedule Variance)مخفف  SVشاخص 

SV = EV – PV = 85$ - 125$ = 40$ 

 بایست کسب کرده باشیم.  دلار کمتر از ارزشی است که تا کنون می 41یعنی در حال حاضر ارزش کسب شده به اندازه 

ریزی شده را  شود و هیچگاه هزینه واقعی و برنامه شده مقایسه میریزی  جنس آن با هزینه واقعی و هزینه برنامه یا عنصری هم EVهای تحلیل ارزش کسب شده،  در تمام شاخص

 کنیم.  مستقیما با یکدیگر مقایسه نمی

چه نیاز دارید، دو شاخص دیگر است که در ادامه گفته  ها نخواهید داشت. آن اهمیت فراوانی دارند، ولی برای درک مطالب این کتاب نیازی به آن SVو  CPI ،SPI ،CVهای  شاخص

 شود.  می

EV دهد، ولی واحد آن مالی است و درک آن ساده نیست.  به خودی خود پیشرفت واقعی را نشان میEV  ایم، در  دلار پروژه را کسب کرده 411دلار از  82دلار است؛  82در این مثال

 شود: نامیده می Performance % Completeمعمولا توانیم این دو عدد را بر هم تقسیم کنیم تا پیشرفت واقعی به درصد تبدیل شود. این شاخص  نتیجه می

Performance % Complete = EV / BAC = 85$ / 400$ = 21% 

 شود.  درصد می 20دلار است که معادل با  82پیشرفت واقعی برابر با 
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، معادل درصدی آن را به دست آوریم. این شاخص BACیم آن بر توانیم با تقس واحد مالی دارد و می EVاست که مانند  PVریزی شده همان  پیشرفت برنامه

Schedule % Complete شود: نامیده می 

Schedule % Complete = PV / BAC = 125$ / 400$ = 31% 

 شود.  درصد می 30دلار است که معادل با  022ریزی شده برابر با  پیشرفت برنامه

 

رود که همواره برقرار باشند. این دو رابطه در  گفته شد کمابیش استاندارد هستند و انتظار می Schedule % Completeو  Performance % Completeدو فرمولی که برای 

ها برقرار  تهای فعالی ای است که در شرایط خاص در ردیف های ساختار شکست کار برقرار هستند، ولی متاسفانه شیوه محاسبه پریماورا به گونه های آیتم پریماورا در تمام ردیف

فعالیت آن از رابطه گفته شده پیروی نخواهد کرد. اگر  Performance % Completeبا توزیع غیر یکنواخت داشته باشد،  (expense)نیستند. اگر فعالیت هزینه مستقل از منبعی 

آن نیز از رابطه گفته شده پیروی نخواهد کرد. با این حال نگران نباشید،  Schedule % Completeداری با توزیع غیر یکنواخت داشته باشد،  هزینه مستقل از منبع یا منبع هزینه

 های گفته شده هستند.  های عناصر ساختار شکست کار همواره مطابق با رابطه ها در ردیف سازی شده آن زیرا مقادیر خلاصه
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 نمودار ساختار پیشرفت پریماورا 

 ریزی شده فرآیند محاسبه پیشرفت برنامه

 شوید که این فرآیند بسیار ساده است.  ریزی شده را مرور خواهیم کرد. اگر نمودار ابتدای کتاب را مرور کنید، متوجه می مهدر این قسمت فرآیند محاسبه پیشرفت برنا

ی شروع و پایان خط ها ها صرفا بر اساس تاریخ های فعالیت شود. مقدار آن در ردیف ها به دو شیوه متفاوت محاسبه می ها و خلاصه فعالیت در فعالیت Schedule % Completeمقدار 

 دهد.  های مختلف این فیلد را نشان می های زیر حالت شکلشود.  محاسبه می Data Dateمبنا و 

 

 

 

 

 Schedule % Complete = 100%        

 

 

 

          Schedule % Complete = a / b

 

 

 

         Schedule % Complete = 0% 

 

دهد. همانطور که پیش از این نیز گفته شد، محاسبه این مقدار پیشرفت هیچ ارتباطی  بندی خط مبنای آن را نشان می ت و میله زرد رنگ زمانبندی کنونی فعالی میله آبی رنگ زمان

رسیم شده است. خط عمودی قرمز رنگ صرفا برای تاکید بر بی اثر بودنش ت شود؛ میله آبی انجام می Data Dateبندی خط مبنا و  بندی کنونی ندارد و صرفا بر اساس زمان به زمان

 دهد.  را نشان می Data Dateرنگ 

ریزی شده آن باشد نیز پیشرفت  ریزی شده آن صفر خواهد بود )شکل سمت چپ( و وقتی بعد از پایان برنامه قبل از شروع خط مبنای فعالیت باشد، پیشرفت برنامه Data Dateوقتی 

ریزی شده فعالیت  بعد از شروع خط مبنا و پیش از پایان خط مبنا باشد )شکل وسط(، پیشرفت برنامه Data Dateسمت راست(. وقتی درصد خواهد بود )شکل  011ریزی شده  برنامه

 در شکل( خواهد بود.  bدر شکل( بر کل مدت زمان )مقدار  aبرابر با حاصل تقسیم مدت زمان سپری شده )مقدار 

a 

b 
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 نمودار ساختار پیشرفت پریماورا 

 شود: ا در حالت میانه به صورت زیر نمایش داده میه فعالیت Schedule % Completeرابطه حاکم بر 

Schedule % Complete = ( [Data Date] – [Basline Start] ) / ( [Baseline Finish] – [Baseline Start] )   ها( های فعالیت )فقط برای ردیف  

 ه باشید بسیار مفیدتر از رابطه است. های صفحه قبل نمایش داده شده بود را در ذهن داشت که البته اگر مفهوم آن که در شکل

در واقع  .شوند مقدار پیشرفت عناصر ساختار شکست کار بر این اساس محاسبه نمیها گفته شد. جالب است بدانید که  فعالیت Schedule % Completeبسیار خوب، شیوه محاسبه 

 شوند.  یگری وارد نمیها در هیچ محاسبه د فعالیت Schedule % Completeتوانید فرض کنید که  می

 گونه است: گفته شده بود را به یاد دارید؟ رابطه این Schedule % Completeای که قبلا در مورد  آیا رابطه

Schedule % Complete = PV / BAC  (رابطه استاندارد)  
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 نمودار ساختار پیشرفت پریماورا 

مطابق  ها های فعالیت پریماورا در ردیف Schedule % Completeیع یکنواخت نباشد، مقدار های فعالیت یکنواخت باشد، این رابطه نیز برقرار خواهد بود، ولی اگر توز اگر توزیع هزینه

 های زیر باشد: ها مطابق شکل بندی خط مبنای آن ها و زمان روزه را در نظر بگیرید که هزینه 4برای درک این مفهوم، فعالیتی با رابطه استاندارد نخواهد بود. 

 

 

 

 Schedule % Complete  = 50% 

 PV = 75$ + 75$   = 150$ 

 PV / BAC = 150$ / 300$  = 50% 

 

 

 
 

Schedule % Complete  = 50% 

PV = 160$ + 80$   = 240$ 

PV / BAC = 240$ / 300$  = 80% 

ریزی شده آن در روزهای مختلف است.  است، هزینه برنامهرنگی که روی آن ترسیم شده  های آبی دهد. میله بندی خط مبنای فعالیت را نشان می های قبل، میله زرد رنگ زمان در شکل

 دی نوشته شده است. مدت زمان خط مبنای این فعالیت چهار روز است و به همین خاطر چهار میله عمودی روی آن قرار دارد. مقدار هزینه هر روز نیز در میله عمو

دلار خواهد بود. توزیع هزینه در شکل سمت چپ یکنواخت  311ریزی شده است که مجموعا برابر با  برنامهدلار  12یکنواخت است. برای هر روز توزیع هزینه در شکل سمت راست 

های این فعالیت بر اساس هزینه تعریف شده برای منابع، از طریق  دلار است. هزینه 311کند، ولی مجموع آن همچنان  ریزی شده به تدریج کاهش پیدا می نیست و هزینه برنامه

expenseهای مستقل از منبع( یا ترکیبی از این دو گروه عامل به وجود آمده است.  ا )هزینهه 

ها برقرار است. با این حالت در حالت غیر یکنواخت  است، یعنی رابطه استاندارد بین آن PV / BACبرابر با  Schedule % Completeنکته مهم این است که در حالت یکنواخت 

نیمی از زمان خط مبنای فعالیت را  Data Dateشود:  ها و بدون توجه به توزیع هزینه محاسبه می همچنان بر اساس زمان Schedule % Completeای برقرار نیست.  چنین رابطه

ها برای ابتدای  درصد است، زیرا قسمت عمده هزینه 81در این حالت  PV / BACدرصد شده است. با این حال  21برابر با  Schedule % Completeیجه سپری کرده است و در نت

 کند.  اورا اینگونه رفتار نمیدرصد باشد، ولی در هر حال پریم 81نیز برابر با  Schedule % Completeرود که در این حالت  ریزی شده بود. اصولا انتظار می کار برنامه

160$ 

80$ 
40$ 75$ 75$ 75$ 75$ 20$ 

http://www.khorramirad.com/
http://www.khorramirad.com/


 ن  

 

 Primavera P6ساختار مقادیر پیشرفت در 

  www.khorramirad.info 20صفحه 

 نمودار ساختار پیشرفت پریماورا 

در آن  Schedule % Completeشود و  ها به عناصر ساختار شکست کار منتقل نمی چه گفته شد، جای نگرانی نیست، زیرا برقرار نبودن رابطه استاندارد در سطح فعالیت با وجود آن

 ها همواره مقدار مناسبی دارد.  ردیف

هایشان و  و هر تخصیص بر اساس شیوه توزیع هزینه Expenseهر  PVهای عناصر ساختار شکست کار به این ترتیب است: مقدار  ردیف در Schedule % Completeشیوه محاسبه 

قدار شود. م عناصر ساختار شکست کار مشخص می PVشوند و  ها جمع می فعالیت PVفعالیت مشخص شود.  PVشوند تا  ها جمع میPVشود. این  مشخص می Data Dateتا زمان 

Schedule % Complete  عناصر ساختار شکست کار بر اساس رابطه استانداردPV / BAC شود.  محاسبه می 

 رد.در پایان روز دوم قرار دا Data Dateشوند، هرکدام چهار روز مدت خط مبنا دارند و  ها در خط مبنا همزمان آغاز می با کمک جدول زیر مرور خواهیم کرد. فعالیتروند محاسبه را 

 شیوه توزیع هزینه BAC Schedule % Complete PV نام آیتم

  {$200+$70=} $270 {$400/$270=} %68 {$300+$100=} $400 عنصر ساختار شکست کار

  {$30+$30+$10=} $70 %50 {$50+$30+$20=} $100 0فعالیت      

 دلار 2توزیع یکنواخت، روزی  {2*$5=} $10 - $20 تخصیص 

 کل مبلغ در روز اول $30 - $30 تخصیص 

 expense 50$ - 30$ {=20$+10$}  دلار 01دلار، سایر روزها  21روز اول 

  {$100+$100=} $200 %50 {$200+$100=} $300 2فعالیت     

 کل مبلغ در روز اول $100 - $100 تخصیص 

 expense 200$ - 100$ {=200$*2/4) توزیع یکنواخت 
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 نمودار ساختار پیشرفت پریماورا 

ها بر اساس توضیحات داده شده محاسبه و  هرکدام از آن PVها نیز در ستون آخر شرح داده شده است.  های هریک از آن دارد و توزیع هزینه expenseی تخصیص و هر فعالیت تعداد

ریزی شده است، در نتیجه میزان  اول برنامه توضیح داده شده است که کل مبلغ آن برای روز 0همان ردیف وارد شده است. به عنوان مثال برای تخصیص دوم فعالیت  PVدر سلول 

PV  دلار خواهد بود. مقدار  31آن در پایان روز دوم برابر با کل مبلغ آن، یعنیPV ها و عنصر ساختار شکست کار با ترکیب  فعالیتPVهایشان به دست آمده است. های زیرمجموعه 

ها را گذرانده است و در نتیجه  دو روز از چهار روز خط مبنای آن Data Dateشود.  ن توضیح داده شد محاسبه میها به شکلی که پیش از ای فعالیت Schedule % Completeمقدار 

 28شود که در این مثال حدودا برابر با  محاسبه می PV / BACبرای عنصر ساختار شکست کار بر اساس رابطه  Schedule % Completeدرصد خواهد بود. ولی مقدار  21مقدار 

 است.  درصد

نیست و صرفا به یک روش محاسبه هیچ تنظیمی محاسبه پیشرفت واقعی، تابع  خلافشود که این محاسبه بر  ریزی شده مشخص می با توجه به فرآیند محاسبه پیشرفت برنامه

 گذارند از این قرارند: ریزی شده تاثیر می شود. تنها مشخصاتی از برنامه که در مقدار پیشرفت برنامه می

 Data Date 
 ها شروع و پایان خط مبنای فعالیت 

  خط مبنای توزیع هزینه منابع وexpenseها های فعالیت 

 شود چنین چیزی است:  ریزی شده می های برنامه ترین سوالی که در مورد پیشرفت رایج

تمام عناصر  Schedule % Completeنطقی هستند، ولی مقدار های مختلفی دارند که همگی مSchedule % Completeهای آن  ای با فلان مشخصات دارم، فعالیت برنامه»

 «تر از صفر است؛ مشکل چیست؟ ها بزرگ های زیرمجموعه آن بسیاری از فعالیت Schedule % Completeکه  ساختار شکست کار صفر است، حتی با وجود این

 به نظر شما مشکل چیست؟

عناصر ساختار شکست کار با رابطه  Schedule % Completeبتوانید به سادگی به چنین سوالی پاسخ دهید. مقدار  باید Schedule % Completeبا دانستن فرآیند محاسبه 

PV / BAC ها هزینه نداشته باشند،  آید و در نتیجه اگر فعالیت به دست میSchedule % Complete  .تمام عناصر ساختار شکست کار همواره صفر خواهد بود 
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 نمودار ساختار پیشرفت پریماورا 

 رفت واقعیفرآیند محاسبه پیش

سازی مناسب  ریزی شده است. این پیچیدگی برای پوشش دادن انواع نیازهای کاربر و پیاده تر از محاسبه پیشرفت برنامه فرآیند محاسبه پیشرفت واقعی در پریماورا به مراتب پیچیده

 های پروژه در نظر گرفته شده است.  پیشرفت برای انواع مختلف فعالیت

 ار اصلی و نمودار ساده شده را مرور کنید تا بعد از آن فرآیند را قدم به قدم بررسی کنیم. اکنون یک بار نمود هم

 Activity % Completeمحاسبه 

مختلف از نظر نوع  های شود. فعالیت ها می ها منجر به مشخص شدن پیشرفت فعالیت شوند و ورود این داده های عملکرد واقعی در برنامه ثبت می در هر دوره کنترلی تعدادی از داده

متر طول داشته باشد و دو و نیم  01گیرند که از صفر تا صد متغیر است. اگر دیوار  پیشرفت یکسان نیستند؛ به عنوان مثال معمولا برای ساخت یک دیوار پیشرفتی پیوسته در نظر می

شود. به عنوان  ستونی نامیده می های غیر پیوسته دارند که اصطلاحا مایل ها پیشرفت فعالیتکنند. برخی دیگر از  درصد ثبت می 22متر آن ساخته شده باشد، پیشرفت واقعی آن را 

درصد برای تایید طرح،  22درصد برای ارائه طرح،  21گونه باشد:  های در نظر گرفته شده برای یک فعالیت طراحی این های طراحی اینگونه هستند. ممکن است پیشرفت مثال فعالیت

های  ستونی را هم به شکل های پیوسته و مایل خواهد بود. هرکدام از پیشرفت 011و  82، 21صویب آن. به این ترتیب پیشرفت فعالیت فقط یکی از مقادیر صفر، درصد برای ت 02

 شوند.  یهای پیوسته بر اساس زمان و برخی دیگر بر اساس کار محاسبه م سازی کرد؛ به عنوان مثال برخی از پیشرفت توان پیاده مختلف می

 دارند:فعال هستند و مقدار هر فعالیت سه نوع پیشرفت دارد که هر سه نوع پیشرفت نیز همواره 

 Duration % Complete 
 Units % Complete 
 Physical % Complete 
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 نمودار ساختار پیشرفت پریماورا 

سازی کرد. راه حل پریماورا این است  را با یکی از این سه پیادههای یک برنامه  ها مناسب باشند و نتوان تمام فعالیت ممکن است هریک از این سه نوع پیشرفت برای برخی از فعالیت

نیز وجود دارد که بر  Activity % Completeتوان نوع پیشرفت فعالیت را در آن مشخص کرد. فیلد دیگری با نام  ها دارد که می برای فعالیت Complete Type %که فیلدی با نام 

توانید نوع پیشرفت مناسب هر فعالیت را در  دهد. به این ترتیب به سادگی می نوع پیشرفت هر فعالیت را در خود جای می، مقدار یکی از سه Complete Type %اساس 

% Complete Type ها را از فیلدی یکسان، که همان  مشخص کنید و بعد از آن پیشرفت تمام فعالیتActivity % Complete  .است دریافت کنید 

 دهد: یک برنامه را نشان میجدول زیر حالتی فرضی از 

 Duration % Complete Units % Complete Physical % Complete % Complete Type Activity % Complete نام

 Duration 20% %40 %30%20  0فعالیت 

 Units 35% %45%35  %25 2فعالیت 

 Physical 49%%49  %39 %29 3فعالیت 

 گانه پیشرفت فعالیت است. سازی محاسبات بدانید. این فیلد صرفا انعکاسی انتخابی از فیلدهای سه و نقش آن را در ساده Activity % Complete پس اولین قدم این است که عملکرد

ها را صرفا از  الیترا به خوبی تنظیم کنید و پیشرفت فع Complete Type %گانه پیشرفت فعالیت استفاده نکنید، بلکه  بهتر است هیچگاه مستقیما از فیلدهای سه

Activity % Complete  .دریافت کنید 

 در ادامه شیوه محاسبه هریک از سه فیلد پیشرفت فعالیت را بررسی خواهیم کرد. 
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 نمودار ساختار پیشرفت پریماورا 

 Duration % Completeمحاسبه 

 شود: با فرمول زیر محاسبه می Duration % Completeفیلد 

Duration % Complete = ( [Original Duration] – [Remaining Duration] ) / [Original Duration] 

باشد، نتیجه رابطه بالا مقداری منفی خواهد بود، ولی در  Original Durationتر از  بزرگ Remaining Durationمتغیر است. اگر به عنوان مثال  011مقدار آن نیز صرفا بین صفر و 

 این موارد مقدار صفر نمایش داده خواهد شد. 

 این فیلد با انتظار بسیاری از افراد تفاوت دارد. اکثرا انتظار دارند که پیشرفت مدت زمان با رابطه زیر محاسبه شود: شیوه محاسبه

[Actual Duration] / ( [Actual Duration] + [Remaining Duration] )  شود( )این رابطه در پریماورا استفاده نمی  

و برآورد کار کرده است روز  21روز بوده است.  01مدت زمان فعالیتی رود و باید مراقب باشید که دچار سوتفاهم نشوید. برای نمونه  کار نمی ای در پریماورا به در حالی که چنین رابطه

 درصد است: 01آن چقدر است؟ مقدار صحیح  Duration % Completeروز دیگر تمام شود.  9کنیم که  می

Duration % Complete = (10 – 9 ) / 10 = 10% 

 درصد خواهد بود.  29و برابر با  29بر  21در حالی که طبق رابطه شهودی پیشرفت زمانی فعالیت برابر با حاصل تقسیم 

 Physical % Completeاز  Duration % Completeاگر به هر دلیل مایل باشید که از رابطه شهودی برای محاسبه پیشرفت زمانی استفاده کنید، راه حل این است که به جای 

های بعدی کتاب با این مبحث  بدهد. در قسمت Physical % Completeکنید تا مقدار پیشرفت زمانی شهودی را به  وارد Global Changeاستفاده کنید و فرمول مناسبی در 

 بیشتر آشنا خواهید شد. 
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ای از آن مقادیر بکنید. با  قدار دارد، ولی اگر قصد دارید اصولی پیش بروید، نباید هیچ استفادهها نیز م های خلاصه فعالیت ها در ردیف علاوه بر فعالیت Duration % Completeفیلد 

 ها را به چه ترتیبی باید به عناصر ساختار شکست کار انتقال داد.  ادامه این بخش از کتاب خواهید آموخت که پیشرفت فعالیت

 Units % Completeمحاسبه 

 ترین گزینه برای محاسبه پیشرفت است.  دهد و در اکثر مواقع مناسب کارهای فعالیت را نشان می پیشرفت Units % Completeفیلد 

ای کاملا  با رابطه Units % Completeها است. فیلد  دهنده میزان کارکرد آن آید که نشان به وجود می Unitهایی به فعالیت اختصاص دهید، تعدادی expenseها و  هرگاه منبع

 شود: کل زیر محاسبه میشهودی و به ش

Units % Complete = [Actual Units] / ( [Actual Units] + [Remaining Units] ) 

آن نیز برابر با مجموع  Remaining Unitsهای زیرمجموعه آن و مقدار expenseها و  های تخصیصActual Unitهر فعالیت برابر با مجموع  Actual Unitsمقدار 

Remaining Unitهای آن است.  یرمجموعههای ز 

برای عناصر ساختار شکست کار استفاده از آن شود، ولی بهتر است که  های عناصر ساختار شکست کار نمایش داده می برای ردیف Duration % Completeمقدار این فیلد نیز مانند 

 نکنید.
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 Physical % Completeمحاسبه 

 گیرد: یبه دو صورت مقدار م Physical % Completeفیلد 

 به صورت دستی 

  بر اساسStepها 

ها نیز استفاده کنید. در این حالت باید گزینه مربوطه Stepتوانید از  فرض این است که پیشرفت فیزیکی دستی و بر اساس قضاوت کارشناسی وارد شود، ولی اگر مایل باشید می پیش

توانید مقدار  گیرد و نمی هایش پیشرفت فیزیکی میStepداشته باشد بر اساس  Stepد. بعد از آن هر فعالیتی که شو انجامها Stepرا فعال کنید تا محاسبه پیشرفت فیزیکی بر اساس 

 نداشته باشد، پیشرفت فیزیکی آن به طور دستی دریافت خواهد شد.  Stepآن را به طور دستی وارد کنید. اگر فعالیتی 

را باز  Calculationsزبانه  (پایین صفحه)فرم  Project Detailsروید، روی پروژه مورد نظر خود کلیک کنید و در فرم ب Projectsبرای مشخص کردن تنظیم گفته شده به پنجره 

 ها محاسبه شود.Stepرا فعال کنید تا پیشرفت فیزیکی بر اساس  Activity percent complete based on activity stepsگزینه  کنید.
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را انتخاب کنید. با این کار کادر  Customize Project Detailsشود  ها کلیک راست کرده، از منویی که به این ترتیب باز می ندارد، روی یکی از زبانه وجود Calculationsاگر زبانه 

 شود.  ها باز می محاوره انتخاب زبانه
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هایی که در لیست  هایی که در لیست سمت چپ هستند مخفی و آیتم اند. آیتم اده نشدهها نمایش د فرض تمام آن زبانه برای مشخصات پروژه وجود دارد، ولی به طور پیش 04کلا 

کلیک کنید تا به صفحه اصلی  OKها به سمت سمت راست منتقل شوند. روی  کلیک کنید تا تمام آن توانید روی دکمه  باشند. می سمت راست هستند در حال نمایش می

 چه گفته شد تنظیم را وارد کنید.  توانید مطابق آن وجود دارد و می Calculationsاکنون زبانه  بازگردید. هم

 را اجرا کنید تا فرم باز شود. View| Show on bottom| Project detailsاگر کلا فرم پایین صفحه وجود ندارد، از منوها 

کند  ها استفاده میStepها قابل تغییر نیست؛ به عبارت دیگر یا کل پروژه از  فعالیتشود و در سطوح ساختار شکست کار و  همانطور که دیدید این تنظیم در سطح پروژه مشخص می

ها را مانند قبل به  توانید پیشرفت فیزیکی آن نداشته باشند، می Stepها  کند، زیاد اگر این گزینه را فعال کنید و برخی فعالیت کند. البته این محدودیت مشکل خاصی ایجاد نمی یا نمی

 نباشد، مقدار پیشرفت فیزیکی تاثیری در محاسبه عملکرد نخواهد داشت.  Physicalفعالیتی  Complete Type %اگر هم وارد کنید.  صورت دستی

یکی فعالیت بر کنید و پیشرفت فیز آن را فعال می Completedتکمیل شود، گزینه  Stepشود. بعد از آن هرگاه یک  ها نیز مشخص می کنید، وزن آن ها را تعریف میStepوقتی 

 ها بدهید، ولی این کار رایج نیست.Stepدرصد نیز به  011توانید پیشرفتی پیوسته و کمتر از  شود. البته می مشخص می Stepاساس وزن آن 
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ها را صفر یا  دهد. اگر قصد دارید پیشرفت نشان می 011ها را در مقیاس  همان وزن Step Weight Percentشوند و ستون  وارد می Step Weightها به طور نسبی در ستون  وزن

 نیز وارد کنید.  Step % Completeها را به طور پیوسته در  توانید پیشرفت کند، ولی در موارد خاص می کفایت می Completedصد وارد کنید، فیلد 

  

 تعیین پیشرفت

 )صفر یا صد(
 

 تعیین پیشرفت

 ا صد(ت)صفر 
 

 وزن نسبی
 

 درصد 011وزن از 
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 دهد. جدول زیر عملکرد فیلدها را در این حالت نشان می

 BAC Physical % Complete Step Weight % Step % Complete نام آیتم

 - - - $400 عنصر ساختار شکست کار

 - - {%50*%100+%25*%0+%25*%100} %75 $100 0فعالیت      

 Step 20$ - 25% 100% 

 Step 30$ - 25% 0% 

 Step 50$ - 50% 100% 

های عناصر ساختار شکست کار  دارد. تفاوت اول در این است که در ردیف Units % Completeو  Duration % Completeدو تفاوت عمده با  Physical % Completeفیلد 

رود نیز باید متناسب با ماهیت فیلد باشد، در حالی که این  گیری وزنی است و وزنی که برای این منظور به کار می مقدار ندارد، زیرا محاسبه این نوع مقادیر وابسته به نوعی میانگین

 توان ماهیت کمی خاصی به تناظر آن در نظر گرفت. گیرد و در نتیجه نمی قضاوت کارشناسی شکل می فیلد بر اساس

توانید به راحتی فرمولی در  ها را فعال نکرده باشید، این فیلد آماده است که مقادیر پیشرفت را به طور دستی در آن وارد کنید. به این خاطر میStepتفاوت دوم این است که اگر 

Global Change  .به این ترتیب اگر وارد کنید که مقدار پیشرفت فیزیکی را به شکلی که مایل هستید محاسبه کرده، در آن وارد کندDuration % Complete ،

Units % Complete  و پیشرفت فیزیکی مبتنی برStepسازی با  اشید که قابل پیادهها هیچکدام مناسب کارتان باشند و در عین حال شیوه محاسبه پیشرفتی در نظر داشته ب

  خواهد بود.  Physical % Completeسازی آن در  باشد، بهتر راه پیاده Global Changeهای  فرمول
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 Performance % Completeمحاسبه 

 برویم. Performance % Completeو آید. مرحله بعد این است که به سراغ ارزش کسب شده  چگونه به دست می Activity % Completeتا این مرحله متوجه شدید که 

Performance % Complete های هر عنصر ساختار شکست کار به یکی از شش حالت زیر قابل محاسبه است: برای فعالیت 

 هاresource curveو بدون  Activity % Completeبر اساس  .0

 هاresource curveو با  Activity % Completeبر اساس  .2

 هاWBS Milestoneبر اساس  .3

 0/100طبق قاعده  .4

 50/50طبق قاعده  .2

 طبق قاعده تعریف شده .2

ها و سه روش آخر صرفا بر اساس تاریخ  ها، روش سوم مستقل از پیشرفت فعالیت ستونی هستند. دو روش اول بر اساس پیشرفت فعالیت دو روش اول پیوسته و چهار روش آخر مایل

 ها آشنا خواهید شد.  بینید شیوه محاسبه تنوع بسیار زیادی دارد. در ادامه با تک تک روش انطور که میشود. هم ها محاسبه می شروع و پایان واقعی فعالیت

ها مشخص کرد. بنابراین باید در زمان خرد کردن ساختار شکست کار به  توان آن را برای تک تک فعالیت شود و نمی تنظیم گفته شده در سطح عناصر ساختار شکست کار انجام می

 شوند یکسان محاسبه خواهد شد.  گروه می هایی که هم فعالیت Performance % Completeئله نیز توجه داشته باشید که این مس

که پایین صفحه قرار دارد زبانه  WBS Detailsبروید، روی عنصر ساختار شکست مورد نظر خود کلیک کنید و در فرم  WBSبرای مشخص کردن این تنظیم به پنجره 

Earned Value  .را انتخاب کنید 
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 در سمت چپ زبانه قابل انتخاب هستند.  Performance % Completeهای محاسبه  انواع شیوه
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 : بر اساس پیشرفت فعالیتحالت اول

اب این حالت باید گزینه ها است. برای انتخ ها و بدون در نظر گرفتن شیوه توزیع هزینه بر اساس پیشرفت فعالیت Performance % Completeمحاسبه حالت اول 

Activity Percent Complete   را فعال و گزینهUse resource curves / future period buckets  .را غیر فعال کنید 

 EVشوند و  با هم ترکیب میها EVشود،  ها بر این اساس محاسبه می فعالیت EVشود،  می Activity % Completeها برابر با  فعالیت Performance % Completeدر این حالت 

 آید.  به دست می EV / BACعناصر ساختار شکست کار با رابطه  Performance % Completeآورند، سپس  عناصر ساختار شکست کار را پدید می

 برای نمونه این نوع محاسبه پیشرفت در جدول زیر نمایش داده شده است.

 BAC Activity % Complete Performance % Complete EV نام آیتم

 {$100+$90+$50=} $240 {$800/$240=} %30 - $800 عنصر ساختار شکست کار

 {$100*%50=} $50 %50 %50 $100 0فعالیت      

 {$300*%30=} $90 %30 %30 $300 2فعالیت      

 {$400*%25=} $100 %25 %25 $400 3فعالیت      
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 هایش وزیع هزینه: بر اساس پیشرفت فعالیت و تحالت دوم

های فعالیت در تعیین  باشد، عملا شیوه توزیع هزینه زیرمجموعه Physical % Completeیا  Duration % Completeفعالیتی برابر با  Activity % Completeدر حالت قبل اگر 

EV  آن اثر نخواهند داشت. به عنوان مثال اگرActivity % Complete  برابر باDuration % Complete  باشد، مقدارش بر اساسOriginal Duration  وRemaining Duration 

 دو روز باشد: Remaining Durationچهار روز و  Original Durationشود. فرض کنید  تعیین می

 

 

 

 Performance % Complete  = 50% 

 EV = 50% * 300$  = 150$ 

 PV = 75$ + 75$   = 150$ 

 

 

 
 

Performance % Complete  = 50% 

EV = 50% * 300$   = 150$ 

PV = 160$ + 80$   = 240$ 

 Remaining Durationو میله سبزرنگ  Actual Durationدهد. میله آبی  ها مطابق با خط مبنا است. نوار زردرنگ خط مبنا را نشان می بندی کنونی فعالیت در این مثال زمان 

 های عمودی نمایش داده شده است.  ها است که در میله های آن است. تنها تفاوت دو فعالیت در توزیع هزینه Data Dateاست. خط چین قرمز عمودی نیز 

دلار است. اگر پیشرفت  021دلار و در حالت سمت راست برابر با  241برابر با  PVهایشان یکسان نیست. در حالت سمت چپ  این دو فعالیت به خاطر تفاوت توزیع هزینه PVمقدار 

دلار خواهد بود. به  021، یعنی BACدرصد  21برابر با  EVشود و در نتیجه  درصد می 21برابر با  Performance % Completeن فعالیت بر اساس زمان محاسبه شود، عملا ای

 نخواهد داشت.  Performance % Completeو  EVها تاثیری در  عبارت دیگر تفاوت توزیع هزینه

ها و EVمحاسبه شود، در دو حالت مثال قبل  Units % Completeبا  Duration % Completeناسب و گاهی نامناسب است. اگر همین فعالیت به جای این شیوه محاسبه گاهی م

کنید، ولی باز هم مایل  از دو حالت دیگر استفاده Units % Completeهای واقعی متفاوتی خواهد داشت. گاهی به دلایل بسیار خاص لازم است که به جای  در نتیجه پیشرفت

160$ 

80$ 
40$ 75$ 75$ 75$ 75$ 20$ 
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ها  را برای عنصر ساختار شکست کار آن Use resource curves / future period bucketsتوانید گزینه  مد نظر باشند. در این حالت می EVها در  هستید که شیوه توزیع هزینه

 استفاده خواهد شد.  Units % Completeاز  Activity % Completeبه جای  Performance % Completeفعال کنید. در این حالت عملا برای محاسبه 

 دهد: جدول زیر روند محاسبه را در این روش نشان می

 BAC Activity % Complete Units % Complete Performance % Complete EV نام آیتم

 {$80+$135+$40=} $255 {$800/$255=} %32 -  $800 عنصر ساختار شکست کار

 {$100*%40=} $40 %40 %40 %50 $100 0ت فعالی     

 {$300*%45=} $135 %45 %45 %30 $300 2فعالیت      

 {$400*%20=} $80 %20 %20 %25 $400 3فعالیت      

 

 های فعالیت : بر اساس تاریخهای چهارم تا ششم حالت

 شود.  است که برای عناصر ساختار شکست کار مشخص می Custom % Completeو  50/50، 0/100های  های چهارم تا ششم، گزینه منظور از حالت

 شود: و صرفا بر اساس وجود شروع واقعی و پایان واقعی محاسبه می Activity % Completeها بدون توجه به  فعالیت Performance % Completeدر این حالت 

  درصد خواهد شد. 011ناگهان  د و وقتی پایان یافته باشد پیشرفت آن: وقتی فعالیت شروع شده باشد، پیشرفت آن صفر درصد خواهد بو0/100گزینه 

  درصد خواهد شد. 011ناگهان درصد خواهد بود و وقتی پایان یافته باشد پیشرفت آن  21بلافاصله : وقتی فعالیت شروع شده باشد، پیشرفت آن 50/50گزینه 
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  گزینهCustom % Completeاید  توانید درصد دلخواه خود را در آن وارد کنید. وقتی فعالیت شروع شود پیشرفتی که وارد کرده رد که می: در مقابل این گزینه کادری وجود دا

 .شددرصد خواهد  011گیرد و وقتی پایان یابد پیشرفتش  را می

گزینه شروع واقعی آن را فعال کرده آید که  ده به حساب میها است. فعالیتی شروع ش فعالیت Performance % Completeفراموش نکنید که تمام این موارد در مورد مقدار فیلد 

 قرار دارند. Activity Detailsفرم  Statusها در زبانه  آید که گزینه پایان واقعی آن را فعال کرده باشید. این گزینه باشید. فعالیتی پایان یافته به حساب می

 

Performance % Complete گیرد. بعد از آن  شد مقدار میها به ترتیبی که گفته  فعالیتEV ها با رابطه  فعالیتEV = BAC * Performance % Complete  مشخص شده، با

و با رابطه  ها آن EVعناصر ساختار شکست کار بر اساس مقدار  Performance % Completeدهند. در پایان  عناصر ساختار شکست کار را شکل می EVشوند و  هم جمع می

Performance % Complete = EV / BAC آیند. به دست می 
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 دهد: نشان می 20/80با قاعده اختصاصی شده جدول زیر محاسبات این روش را 

 BAC Started Finished Performance % Complete EV نام آیتم

 {$0+$60+$100=} $160 {$800/$160=} %20 -  $800 عنصر ساختار شکست کار

   100% {=20%+80%} 100$ {=100%*100$} $100 0فعالیت      

  - 20% 60$ {=20%*300$} $300 2فعالیت      

 {$400*%0=} $0 %0 - - $400 3فعالیت      

 

 های پیشرفت ستون : بر اساس مایلحالت سوم

شود و بعد  عناصر ساختار شکست کار محاسبه می Performance % Completeدر این حالت ابتدا ها دارد.  ای با سایر حالت تفاوت عمده ،WBS Milestonesحالت سوم، یعنی 

Performance % Complete افتاد. مقدار  های دیگر اتفاق می چه در حالت ها، یعنی برعکس آن فعالیتPerformance % Complete  نیز هیچ ارتباطی با

Activity % Complete هایی مشابه  ستون لت برای عنصر ساختار شکست کار مایلها ندارد. در این حا یا حتی شروع و پایان واقعی فعالیتStepشود.  ها تعریف می های فعالیت

عنصر ساختار شکست کار را شکل  Perfrmance % Completeهایی که دارند  شود و بر اساس وزن ها به طور دستی وارد می های فعالیتStepها مانند  ستون پیشرفت این مایل

خواهد شد، عنصر ساختار شکست کارشان  Performance % Completeهای زیرمجموعه آن عنصر نیز برابر با  تمام فعالیت Performance % Completeدهند. بعد از آن  می

ابطه خود و با ر Performance % Completeها و عنصر ساختار شکست کار هریک بر اساس  فعالیت EVها شروع نیز نشده باشند! در مرحله بعد  حتی اگر فعالیت

EV = BAC * Performance % Complete شود.  محاسبه می 
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 ها معیار مناسبی برای تعیین پیشرفت عنصر ساختار شکست کار و حتی خودشان نباشد.  رود که عملکرد فعالیت این شیوه محاسبه زمانی به کار می

 دهد: جدول زیر محاسبه پیشرفت را در این شیوه نشان می

 BAC نام آیتم
WBS Milestone 

Weight 
WBS Milestone 

Completed Performance % Complete EV 

 {$800*%75=} $600 {(2+1+1)/(2+1)=} %75 -  $800 عنصر ساختار شکست کار

 - - WBS  1  ستون پیشرفت مایل       

 - - - WBS  1 ستون پیشرفت مایل       

 - - WBS  2  ستون پیشرفت مایل       

 {$100*%75=} $75 %75 - - $100 0ت فعالی     

 {$300*%75=} $225 %75 - - $300 2فعالیت      

 {$400*%75=} $300 %75 - - $400 3فعالیت      
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 بندی محاسبه پیشرفت واقعی جمع

شدنی  ین مرحله باید نمودار اصلی کتاب برایتان کاملا خوانا و درکدر افرآیند محاسبه پیشرفت واقعی طولانی بود، در نتیجه یک بار دیگر آن را به طور خلاصه مرور خواهیم کرد. 

 باشد.

گیرند.  بر اساس اطلاعات واقعی مقدار می Physical % Completeو  Duration % Complete ،Units % Completeابتدا سه نوع پیشرفت هر فعالیت، یعنی 

Physical % Complete بر اساس مقداری که از 2شود و  ی که دستی و بر اساس قضاوت کارشناسی وارد می( مقدار0گیرد:  به دو شیوه مقدار می )Step های فعالیت نتیجه

 شود. می

شود و مقدار پیشرفت بر این اساس از یکی از سه نوع فیلد پیشرفت فعالیت خوانده شده،  مشخص می Complete Type %نوع پیشرفت مناسب برای هر فعالیت به تفکیک در فیلد 

قابل  Activity % Completeها از طریق  دانیم که پیشرفت تمام آن ها چیست، می که طبیعت فعالیت گیرد. به این ترتیب مستقل از این قرار می Activity % Completeفیلد  در

 دریافت است. 

است. در  Activity % Completeبه است. یک شیوه محاسبه بر اساس های مختلفی قابل محاس شود. این مقدار به شیوه محاسبه می Performance % Completeدر مرحله بعد 

مقدار  BACها بر  شوند و با تقسیم آن ها بر این اساس محاسبه شده، رو به بالا جمع زده می های کسب شده فعالیت این حالت مقدار این دو فیلد برابر خواهد بود، ارزش

Performance % Complete  یا  50/50، 0/100ای به صورت  ها پله شود. یک حالت دیگر این است که پیشرفت مشخص میعناصر ساختار شکست کارx/(100-x)  محاسبه شوند

 و EVها بر شکل گرفتن  گذارد و صرفا شروع شدن و پایان یافتن آن تاثیر نمی Performance % Completeها در  کند(. در این حالت پیشرفت فعالیت را کاربر مشخص می x)مقدار 

Performance % Complete شوند و  تاثیر دارد. مقادیر ارزش کسب شده رو به بالا جمع زده میEV  وPerformance % Complete سازند.  عناصر ساختار شکست کار را می

های زیرمجموعه آن بر اساس  الیتعنصر ساختار شکست کار و تمام فع EVو  Performance % Completeاست. در این حالت  WBS Milestonesآخرین شیوه محاسبه 

چه در این قسمت  شود. توجه داشته باشید آن ها دارند مشخص می های فعالیتStepهایی که برای عنصر ساختار شکست کار تعریف شده است و عملکردی مشابه  ستون مایل

های پیشرفت هستند که برای عناصر ساختار  ستون شوند نیستند؛ مایل و در برنامه دیده میها ساخته شده  بندی که مانند فعالیت های زمان ستون شود با مایل ستون نامیده می مایل

 ای نیز در برنامه ندارند. شوند و آیتم جداگانه شکست کار تعریف می
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 شود.  عملا مختل می Performance % Completeروند، ولی محاسبه  پیش می Activity % Completeاگر در برنامه هزینه تعریف نشده باشد، محاسبات تا مرحله 

پذیری چندانی ندارد. این کمبود در عمل  ریزی شده بر خلاف پیشرفت واقعی انعطاف اید، این است که محاسبه پیشرفت برنامه مسئله مهمی که قطعا بر اساس توضیحات متوجه شده

ریزی  محاسبه شوند. در این حالت پیشرفت برنامه 0/100های واقعی به صورت  ایم که تمام پیشرفت هآورد. به عنوان مثال فرض کنید برنامه را طوری تنظیم کرد مشکلاتی به وجود می

درصد  92ریزی شده فعالیتی  گیرد و اگر به لحاظ زمانی کاملا منطبق بر برنامه پیش برویم، در مقطعی که پیشرفت برنامه شده بر خلاف پیشرفت واقعی به صورت تدریجی مقدار می

شود که به طور کاذب گمان کنیم که کمبودی  شود و باعث می (، یعنی عملا انحرافی در برنامه گزارش می0/100رفت واقعی آن همچنان صفر خواهد بود )به خاطر تنظیم باشد، پیش

ریزی شده نیز به اندازه پیشرفت واقعی  پیشرفت برنامه های تنظیم SAP PSافزارهای دیگری مانند  در پروژه وجود دارد و باید به فکر چاره باشیم. به همین خاطر است که در نرم

 ریزی شده حاکم ساخت.  های واقعی و برنامه پذیر هستند تا بتوان الگوهای مشابهی را بر پیشرفت متنوع و انعطاف

های نامنظم در  که چند هزار فعالیت وجود دارد که به شکل ر شرایط عادی، یعنی زمانیریزی شده و واقعی پریماورا گفته شد د های برنامه کمبودی که در مورد مطابقت پیشرفت

 شود احتمالا کمتر از یک دهم درصد خواهد بود.  اند تاثیر چندانی ندارد. در این حالت انحراف کاذبی که در برنامه گزارش می های مختلف توزیع شده زمان

 ید کاملا مراقب این انحراف کاذب باشید. عدد(، با 011های برنامه کم باشد )مثلا کمتر از  اگر تعداد فعالیت

ها را پیچیده کنید. به عنوان مثال در محاسبه  تر را به کار ببرید و در عوض ترکیب فعالیت های ساده های پیچیده محاسبه پیشرفت، روش توانید به جای استفاده از روش همیشه می

ها را  توانید شکست و ترکیب فعالیت ریزی و واقعی می گیرد، در نتیجه برای مطابق کردن پیشرفت برنامه ینه مبنا قرار میریزی شده فقط مقادیر زمانی و الگوی توزیع هز پیشرفت برنامه

 Stepالیتی که چند توانید فع گذارند. برای رفع این مشکل می ریزی شده تاثیر نمی ها در پیشرفت برنامهStepبه شکلی بسازید که بر اساس همان الگو مقدار بگیرند. به عنوان مثال 

توانید  سازی کنید. در این حالت می هایی با توزیع هزینه یکنواخت یا متمرکز در انتها پیاده های آن را در قالب فعالیتStepدارد را به یک عنصر ساختار شکست کار تبدیل کنید و 

 های برنامه است.   یگر این سکه افزایش شدید تعداد آیتمریزی شده و واقعی بسازید، هرچند که روی د های برنامه الگوی یکسانی برای پیشرفت
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